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INTRODUCCION

La administracion financiera es fundamental en toda Organizacion, puesto que
con los recursos limitados con los que se cuentan se deben de tomar decisiones
sobre la Inversion y el Financiamiento; esto significa que a través de la
Administracion Financiera se busca forjar que los recursos financieros sean
rentables, a través del correcto andlisis financiero y de un adecuado control,
teniendo como resultado una mejor distribucién del efectivo y una minimizacion

del riesgo financiero.

En Guatemala, el huevo de gallina es uno de los alimentos mds consumidos por la
poblacién en general ya que, constituye un articulo en la canasta bdsica familiar.
El proceso de produccién de huevos en granjas avicolas, sea en menores o
grandes volumenes, aplica tanto costos variables como costos fijos, asi como
gastos, activos, pasivos, capital, inventarios, depreciaciones, caja y bancos; 1os
cuales son acumulables a través de un sistema contable financiero para el buen
funcionamiento empresarial, el cual proporciona informacién financiera base
para aplicar técnicas y herramientas de andlisis interpretativo, sobre la posicion
financiera de la empresa, niveles de liquidez, niveles de endeudamiento, niveles
de actividad, niveles de participacion en los segmentos del mercado, asi como su

valor econdmico financiero.

El proceso administrativo integrado por la planeacién, organizacion, direccién y
control financiero, es el hilo conductor de toda empresa pues permite orientar,
monitorear y evaluar los objetivos y resultados alcanzados de forma periddica

para la toma de decisiones efectivas.

El propdsito de la investigacion es mejorar la competitividad de la granja avicola
dedicada a la produccion de huevos, mediante el fortalecimiento e
implementacion de un andlisis financiero eficiente y rentable, a través de las

distintas herramientas contable - financieras.



Finalmente, es necesario mencionar que la informaciéon contenida es una guia
proveniente de los estudios realizados a la granja avicola dedicada a la
produccién de huevos, donde se identificaron prdcticas para mejorar el

desempeno en el uso de los recursos limitados.

El presente trabajo de tesis se realizé en la Granja Avicola Nueva Vida, dedicada
a la produccion de huevos en el municipio de Santa Cruz de El Quiché, dicha
investigacion esta estructurada por 5 capitulos los cuales son: Capitulo | Diseno de
investigacion. En éste capitulo se identificd cual es el problema de investigaciéon
asi como el planteamiento y definicion del mismo; se determind el por qué y para
qué de la investigaciéon a través de la justificacion; se realizd el objetivo general y
especificos para poder evaluar la Empresa de estudio; se frabajo a fravés de
ciertas delimitaciones como la espacial, temporal y tedrica; se dio a conocer los
antecedentes del problema; se delimitd la poblacién, los insfrumentos con los

cuales se trabajaron y se determind el diseno de investigacion.

Capitulo I Marco Tedrico Contextual. Este capitulo esta dividido en dos
segmentos, el primero estd enfocado especificamente a las generalidades de la
Ciudad de Santa Cruz de El Quiché y el segundo segmento, es el andlisis de las

Granjas Avicolas.

Capitulo Il Marco Tedrico Conceptual. En éste capitulo se dan a conocer los
conceptos generales de las dos variables de estudio como lo es el Andlisis

Financiero y la Toma de Decisiones.

Capitulo IV Andlisis y Discusidn de Resultados. Este capitulo no es mds que el
andlisis y la discusion de resultados del trabajo de campo realizado en la Granja

Avicola Nueva Vida.

Capitulo V Propuesta. Es la propuesta de procedimientos y técnicas financieras,

para corregir la toma de decisiones a través del andlisis financiero.



A través de estos capitulos se puede sustentar el objeto de estudio de dicha
investigacion y poder llegar a las conclusiones y recomendaciones para la Granja
Avicola Nueva Vida y otras Granjas avicolas dedicadas a la produccion de

huevos.

CAPITULO |
DISENO DE INVESTIGACION

1.1 Problema de Investigacion:

ANALISIS FINANCIERO COMO UNA HERRAMIENTA EFICAZ PARA LA TOMA DE
DECISIONES
(EN UNA GRANJA AVICOLA DEDICADA A LA PRODUCCION DE HUEVOS, EN EL
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE EL QUICHE.)

1.2 Planteamiento del Problema

Actualmente se vive en un mundo complejo en donde la competencia es
agresiva, muchas empresas manejan los mismos productos y servicios; es por ello
que la diferenciacion entre una empresa y ofra, es la manera en que se foman las
decisiones correctas a fravés de herramientas financieras, para que cada dia

sigan creciendo y a su vez aumentando o mejorando la rentabilidad de la misma.

El andlisis financiero es el proceso eficaz como herramienta para que los duenos o
administradores elijan la mejor decisidon, ya que, a fravés de las herramientas se
obtienen cierto niUmero de resultados numéricos que generan alternativas y a
través del respectivo andlisis correcto sirve para la toma de decisiones, antes,

durante y después en que el producto salga al mercado.

En la mayoria de las empresas dedicadas a la produccidon de huevos, los
propietarios son quienes manejan las dreas de finanzas, sin tener un conocimiento
tedrico o técnico; lo cual obstaculiza utilizar herramientas financieras y obtener

una buena toma de decisiones. Es de gran importancia que las empresas

3



lucrativas y no lucrativas tengan conocimiento acerca de herramientas
financieras como balance general, estado de resultados, flujo de efectivo,
razones financieras, andlisis horizontal y vertical, punto de equilibrio, el cual
permite determinar el momento en el cual las ventas cubrirdn exactamente los
costos, expresdndose en valores, porcentajes y unidades, ademds muestra la
magnitud de las utilidades o pérdidas de la empresa cuando las ventas excedan

o0 caen por debajo de este punto.

La Granja Avicola Nueva Vida (empresa no lucrativa, de servicio social) dedicada
a la produccién de huevos tfiene varios atributos para la venta como: precio,
limpieza, producto de calidad, confiabilidad y atencién al publico; es por ello
que se debe de mejorar la toma de decisiones financieras a fravés de las
diferentes herramienta para mejorar precios, tener un mayor nUmero de producto
en venta, generar mayores utilidades y minimizar las pérdidas; ya que el mismo no

es una alternativa adicional, sino que es el discernimiento del éxito o del fracaso.

Asi mismo, es de importancia este estudio para todos los Estudiantes de la
Maestria en Administracion Financiera, para que dicho esfudio siva como eje
tematico, material de apoyo para el proceso de ensenanza y aprendizaje por su

contenido financiero.

1.3  Definicién del Problema
La informacion financiera que genera la Granja Avicola Nueva Vida es deficiente,

derivado de la falta de instrumentos de control interno.

1.4  Justificacion de la Investigacion:

Las granjas avicolas productoras de huevos en nuestro pais, constituyen uno de
los sistemas de produccidon mds importantes de Guatemala, dada la
caracteristica de aporte a la alimentacion bdsica de la poblacion, sin embargo,
existen pequenos esfuerzos organizados de actores de la sociedad civil a nivel

departamental, municipal y comunitario, que han enconfrado en este sector de



la industria guatemalteca un modo de generar empleo y servicio social, a través
de la aportacién de capital propio o donado para su funcionamiento.

Sin embargo, como es de conocimiento general toda estructura organizativa
debe garantizar la posicidon financiera a través de la aplicacion de una serie de
herramientas de conftrol interno que contribuyan a generar procesos de control
eficaces y eficientes, los cuales deberdn facilitar una toma de decisiones
efectivas en pro del desarrollo institucional y social. También la falta de formacion
y capacitacién en temas financieros, son fundamentales dentro de estas

asociaciones municipales.

Habrd que reconocer que estas expresiones organizativas, a lo largo de la vida
juridica han venido desarrollando una serie de controles internos simplistas tanto
para las dreas administrativas, contables y financieras de los ingresos y egresos,
porque técnica y profesionalimente no muestran con propiedad la situacion
financiera; esta debilidad de gestion empresarial las deja en desventaja, en
relaciéon a la competitividad del mercado, ya que no se fiene claridad de
visualizar los verdaderos costos y gastos en el proceso productivo, asi como
tampoco se logra econdmica y financieramente el nivel de rentabilidad que se

busca en cada ejercicio fiscal.

Instifucionalmente no se evidencia el crecimiento de capital que ha existido, para
realizar andlisis comparativos que faciliten la comprension sobre el

comportamiento financiero.

Ya que desde el punto de vista financiero se debe combinar equilibradamente
dos componentes: el administrativo y el financiero. Para que éste proceso
asegure en gran medida el éxito de las empresas, asi mismo, para lograr el
objetivo deseado se deben mantener registros confiables que sirvan para
evaluaciones y controles periddicos, para garantizar que las labores sean mds

rentables y desechar las econdmicamente negativas.



Es beneficioso e importante realizar un estudio denominado: andlisis financiero
como una herramienta eficaz para la toma de decisiones, para poder evaluar y
fortalecer los sistemas de control interno de la Granja Avicola Nueva Vida
(dedicada a la produccién de huevos, en el municipio de Santa Cruz de El
Quiché), asi mismo, que sirva como apoyo para ofras Granjas Avicolas del
Mercado Regional relacionadas con esta actividad, para la Docencia y temdtica

Administrativa Financiera.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General
» Evaluar e implementar el sistema de control interno financiero de la Granja
Avicola, para garantizar un nivel eficaz y eficiente en la toma de

decisiones.

1.5.2 Objetivos Especificos
> ldentificar el proceso de aplicacidén de las herramientas de andlisis

financieras, enla Granja Avicola.

> ldentificar como analizan los costos para determinar las utilidades.

» Determinar como los financieros y/o administradores toman las decisiones

financieras en la actualidad.

» Conocer las diferentes herramientas financieras que utilizan al tomar

decisiones presentes y futuras.

> Disenar una propuesta de procedimientos y técnicas financieras, como
alternativa para mejorar la toma de decisiones, y que éste sea un material
de apoyo para las granjas avicolas relacionadas con esta actividad, para

la Docencia y temdatica administrativa financiera.



1.6  Delimitacién de la Investigacion

1.6.1 Delimitacion Espacial

La investigacion se realizdé en una Granja Avicola dedicada a la produccion de
huevos instalada en el municipio de Santa Cruz de El Quiché; especificamente en

el drea financiera.

1.6.2 Delimitacion Temporal

La investigacioén se realizd en los meses de abril — noviembre del ano 2011.

1.6.3 Delimitaciéon Teérica
Se utilizé categorias y conceptos cientificos de las ciencias econdémico-contable y

financieras.

1.7  Antecedentes del Problema

Andlisis Financiero

La globalizacién en la economia

El ambiente de negocios en que trabajan los contfadores estd en constante
cambio y cada dia se hace mds complicada la toma de decisiones contables y
la interpretacion de sus cifras por la explosion de la tecnologia de la informacion
en la medida en que las computadoras se integran en redes, los satélites permiten
una comunicacion global audiovisual, los telefax, la internet y el correo
electronico permiten una fransmision casi instantdnea, como también los
teléfonos celulares vinculan a clientes y proveedores durante los vigjes. La
globalizacion ocurre con mds empresas, convirtiendose en enfidades
internacionales en sus actividades de operaciones mediante la compra,
produccion y venta de productos en paises extranjeros, ademdads
permanentemente salen disposiciones gubernamentales para efectos de
impuestos, importaciones, exportaciones, lavado de activo, anticorrupcion, de
seguridad social para sus trabajadores, control del medio ambiente y otras, que
hacen que el contador deba conocerlas de inmediato, y aplicarlas para evitar

sanciones, que casi siempre son demasiado onerosas.



Por dichos cambios, las empresas, para que no desaparezcan del mercado,
deben innovar o hacer reingenieria a sus negocios, financiando mas
econdmicamente sus actividades, invirtiendo en ampliaciones y nuevos disenos
de produccion, y modificando los enfoques que emplean a sus procesos de
crédito y cobranzas. Todo esto para elevar su capacidad instalada, elevando su
eficiencia y eficacia y evitar ser sensibles a los cambios de la tecnologia y a la
obsolescencia del producto, asi como planteando formas de compensaciones
para sus ejecutivos y empleados en general. Los sistemas de contabilidad deben
cambiar acomoddndolos al hardware y software nuevos para satisfacer
permanentemente las necesidades de sus usuarios.

Por todos estos cambios, los principios de contabilidad deben evolucionar para
reflejarlos, por tanto los contadores responsables de establecer, modificar, operar,
vigilar y evaluar estos sistemas, deben ser creativos y criticos de cambios que

puedan afectar la relacion costo-beneficio.

Andlisis en Guatemala

A nivel nacional se realizan actividades para |la mejora de tomar decisiones a
través de herramientas financieras. El mercado financiero esta organizado vy se
define como el conjunto de instituciones que generan, recogen, administran y
dirigen el ahorro e inversion, denfro de una unidad politica — econdmica, y cuyo
establecimiento se rige por la legislacion que regula las fransacciones de activos

financieros.

La funcidn del andlisis financiero en un pais es la creacidon, intercambio,
transferencia vy liquidacion de activos y pasivos financieros. No es mds que una
rama econdémica adicional, que en vez de producir bienes, produce servicios
demandados por la poblacion.

El sistema financiero en general comprende la oferta y la demanda de dinero y

de valores de toda clase, en moneda nacional y extranjera.



2Qué es andlisis? 3Qué es financiero?2 3Qué es andlisis financiero?
Un andlisis es fundamentalmente distinguir y separar las partes de un todo para

llegar a conocer sus elementos y principios.

Financiero procede de finanzas y generalmente se utiliza para nombrar al estudio
de la circulacion del dinero entre individuos, empresas o Estados.

Andlisis financiero, se puede determinar como un método que permite analizar las
consecuencias financieras de las decisiones de negocios. El andlisis financiero
ayuda a comprender el funcionamiento del negocio y a maximizar la rentabilidad

a partir de los recursos existentes.

Andlisis Financiero

El andlisis financiero es una técnica de evaluacidén del comportamiento de la
situacion actual de la empresa y la prediccion de los posibles eventos futuros; es
por ello que surge la necesidad de definir los objetivos de la empresa para saber si
los resultados que se obtienen son satisfactorios o insatisfactorios.

Existe una agrupacion de indicadores financieros que permiten estandarizar e
interpretar adecuadamente el comportamiento de la empresa, asi se puede
analizar la liquidez a corto plazo, la estructura de capital y solvencia, la eficiencia

de la actividad y la rentabilidad producida con los recursos disponibles.

Bases del Andlisis Financiero
El Andlisis Financiero es un método para determinar las consecuencias financieras
de las decisiones de negocios, aplicando diversas herramientas financieras que

permiten medir y establecer conclusiones y posteriormente la toma de decisiones.

El andlisis financiero se realiza con el objetivo de brindar informacién a los
directivos o propietarios del efecto que se puede esperar en las decisiones

tacticas, operativas y estratégicas.



Los inversores también utilizan el andlisis financiero para evaluar el grado en que
podrdn alcanzar sus objetivos con las decisiones que tomen.
Los prestamistas buscan establecer la capacidad de pago de la empresa a la

cual le conceden crédito.

Dentro del andlisis financiero, existen herramientas que se deben de utilizar para
identificar la informacién necesaria e importante y poder tomar la mejor decision.
Las herramientas son:

> Interpretacion de datos

> Evaluacién competitiva y estratégica

> Prondstico y proyeccidn

> Cdlculo financiero
En todas las situaciones que se aplica el andlisis financiero, se debe de redlizar la
interpretaciéon del andlisis actual de la empresa (para saber como se encuentra) y

la proyeccioén de su desempeno esperado.

Toma de decisiones
Se puede decir que toma de decisiones es el proceso mediante el cual se realiza
una eleccién entre varias alternativas con el objetivo de darle solucidn a varios

“problemas” ya sean actuales o potenciales.

Cuando se va a tomar una decision se deben de analizar varios contextos
(externo e interno); y no solo el problema en si; ya que en la vida nada
permanece constante, asi mismo, se debe conocer y comprender el problema,
analizar cada problema para poder elegir correctamente el camino a seguir para

evaluary elegir la mejor alternativa de solucion.

Recordemos que las consecuencias de una mala o buena eleccidn puede tener

repercusiones en el contexto laboral como éxito o fracaso de la organizacion.
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Toma de decisiones financieras

En la foma de decisiones se encuentra el éxito o el fracaso de las industrias o del
departamento donde se frata la toma en discusidn. Es importante tomar en
cuenta los factores externos que rodean a la empresa como por ejemplo la
politica. Toda persona que toma decisiones debe tomar en cuenta factores
internos y externos que puede afectar al desarrollo normal de las actividades de
una empresa. La toma de decisiones es elegir una opcidén entre dos o mds
alternativas de solucién; para maximizar las ganancias y reducir la incertidumbre

de pérdida.

Desventajas de la toma de decisiones financieras

Antes de tomar cualquier decisidn es importante conocer los pardmetros que
maneja la empresa; sobre todo las dreas que la conforman, partiendo del hecho
que de éstas decisiones dependen del éxito o fracaso de la misma organizaciéon o

del departamento en si.

Un elemento importante y elemental al momento de tomar la decision financiera
es saber lo que necesita la empresa; si es de tipo de inversion (fodo lo relacionado
con los recursos financieros) o de financiamiento (cdmo proveer los recursos

financieros requeridos).

La manera en que las personas foman las decisiones en las empresas es de
acuerdo a sus percepciones, alo que creen, ala ética y valores.
Cada decision que se tome debe de analizarse a través del costo/beneficio, para

poder optar por aquella que ofrezca la mejor opcion.

Se toma una mala decision cuando las herramientas financieras se encuentran
con equivocaciones, fransformados para generar una “utilidad™; por lo tanto no
se puede corregir o mejorar. Es importante que la persona que tome la decisidon
financiera conozca aspectos internos como externos de una empresa para que

valla un paso delante de la competencia y nada le tome de sorpresa.
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1.8 Poblacion

La presente investigacion se va a redlizar en la Granja Avicola Nueva Vida
(empresa no lucrativa, de servicio social) dedicada a la produccion de huevos,
en el municipio de Santa Cruz de El Quiché; ya que el propdsito de la misma, es

apoyar ala Casa Nueva Vida de personas Fdrmaco - dependientes.

Los sujetos que intervinieron en dicha investigacion es el Representante Legal, el

Director de Cdaritas Diocesana, el Jefe de Produccidn y dos contadoras.

1.9  Instrumento de Investigacion
El insfrumento consiste en una boleta para conocer como toman las decisiones

de la empresa vy si utilizan herramientas financieras.

1.10 Diseno de Investigacion

El fipo de investigacion que se aplicard en el frabajo: andlisis financiero como una
herramienta eficaz para la toma de decisiones, es la Descriptival en donde se
buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos,

comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a andlisis.

THERNANDEZ, Roberto, Et. Al. 2006 Metodologia de la Investigacién. 4ta. Edicion. Editorial McGraw-

Hill. México. Pag. 45
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CAPITULO I
2. MARCO TEORICO CONTEXTUAL
2.1 Generalidades de la Ciudad de Santa Cruz de El Quiché
2Santa Cruz de El Quiché fue la vieja capital de El Quiché en tiempos
prehispdnicos. Se puede apreciar algo de esa capital en la zona arqueoldgica
de Utatldn a 4 kildmetros del centro de Santa Cruz. Este pueblo es menos visitado
que Chichicastenango; sin embargo, es valioso apreciar sus alrededores y su

arquitectura.

2.1.2 Ubicaciéon Geogrdfica

ldem. Quiché es un departamento que se encuentra situado en la regiéon
noroccidental de Guatemala. Limita al norte con México; al sur con los
departamentos de Chimaltenango y Solold; al este con los departamentos de
Alta Verapaz y Baja Verapaz; y al oeste con los departamentos de Totonicapdn vy

Huehuetenango.

Santa Cruz de El Quiché es la capital del deparfamento de El Quiché. Se
encuentra situada a 19 kms. de Chichicastenango a 2.000 metros de altitud. La
carretera atraviesa barrancos y bosques de pinos, pasando por la laguna Lemoa.
La leyenda cuenta que sus aguas proceden de las Idgrimas derramadas por las
esposas de los reyes de El Quiché, ajusticiados a manos de los conquistadores.
Esta ubicado en las coordenadas €15.03° N 91.15° O.

2.1.3 Poblacion

3 Como municipio tiene una poblacion de 62,369 habitantes en el ano 2002.

2.1.4 Economia

4Economia Produccion Agricola La agricultura es uno de los principales renglones

2 www.inforpressca.com/quiche/

3 Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2002) XI Censo Nacional de Poblaciény VI de
Habitacién.

4 www.deguate.com/artman/publish/geo_deptos/Datos_de_Quich_394.shtml
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en la vida de sus habitantes, pues la variedad de climas, aunado a la gran
cantidad de rios que corren por su territorio, contribuyen a que su produccién sea
variada y abundante, siendo sus principales articulos: Maiz, trigo, frijol, patatas,
habas, arvejas y en menor escala café, cana de azucar, arroz y tabaco. También
existen grandes bosques donde abundan maderas preciosas. Produccion
Pecuaria En casi todos los municipios existe crianza de ganado vacuno, caballar,
lanar y caprino.

Sobresale la elaboracion de telas tradicionales de algoddn y de lana. Las de
algoddn, tejidas por las mujeres en telares de cintura y las de lana, por los
hombres en telares de pie, aungue las piezas pequenas como morrales, bolsas y
gorras, son tejidas a mano, con aguja. Otra artesania importante es la

elaboracién de sombreros de palma de alta calidad.

2.1.5 Situacion socio — econdémica de la poblacién

SPor ser la cabecera departamental existen una diversidad de servicios de salud
como los son el hospital nacional, hospital del IGSS, centro de salud, puesto de
salud, clinicas y hospitales privados que pueden incidir en la disminucion
substancial de los indices negativos de mortalidad y morbilidad por causas
prevenibles La consolidacion de la comision de fomento econdmico turismo
ambiente y recursos naturales (FETARN) del COMUDE, fienen la capacidad de la
gestion de recursos econdmicos para ejecucion de programas encaminados a la
proteccion y recuperacion del medio ambiente y recursos naturales generando
una ventana importante para el desarrollo econdmico en éste rubro de manera
sostenible, disminuyendo el actual indice de pobreza general 54% y pobreza
extrema 13% La riqueza cultural del municipio con sus diferentes expresiones
artisticas, de tradiciones fortalecidas al interrelacionarse dos culturas, se tiene la
potencialidad de construir una sociedad que reconoce, respete y valore las
diferencias culturales, fortalecidas por diferentes instancias que fomentan estas
expresiones y con el respaldo del gobierno municipal. El desarrollo econdmico en

la diversificacion comercial, especialmente con el crecimiento de la actividad de

5 www.segeplan.gob.gt/
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la pequena y media empresa, como la ubicaciéon estratégica de empresas
trasnacionales para comercializar sus productos en la regién, abre las puertas
para el aumento de la oferta de mano de obra y demanda la calidad de
formaciéon de la fuerza laboral necesaria La gestidn municipal cuenta con lineas
estratégicas definidas para continuar con acciones encaminadas al desarrollo
integral del municipio, con el respaldo de la cooperacion internacional, lo cual
incidird en la credibilidad de la poblacidon para una mayor recaudacién de
ingresos propios para la inversion en proyectos de interés municipal, superando la
actual posicidon 20 de las 22 cabeceras departamentales en el ingreso per cdpita,

en comparacion con las demds cabeceras departamentales a nivel nacional.

2.1.6 Problemadtica

Idem. E| alto grado de degradacion del medio ambiente y los recursos naturales por
medio del desfogue directo de las aguas domiciliares a cuerpos de agua, los
desechos sdlidos sin ningun fratamiento, la disminucion de la masa boscosa han
incidido de manera directa en los bajos caudales del recurso hidrico, en especial
el utilizado en las fomas que alimentan el sistemma de agua domiciliar del casco
urbano afectando la salud de sus habitantes y debilitando la inversion econdmica
de empresas que desean invertir en el municipio al no contar con los servicios
minimos Existe una débil recaudacion de ingresos en las arcas municipales
especialmente lo que proviene del comercio formal quienes aportan Unicamente
el 19% y del trasporte el 14%, dependiendo en un alto porcentaje del aporte del
gobierno central para la ejecucidon de proyectos de beneficio para la poblacién
Siendo la cabecera municipal, el municipio cuenta con una elevada tasa de
mortalidad materna con 198.2/100,000nv al 2009 por causas prevenibles vy
contando con diversidad de servicios médicos, por causas multifactoriales, una
de ellas es el nivel de pobreza general y exirema que aun mantienen el
municipio, aunado a una baja produccidn agropecuaria por falta de una
diversificacion y encadenamiento productivo Badjos niveles de preparacion
profesional general y especializada para responder a la demanda laboral,
debido a la poca cobertura de la educacién publica en los niveles de bdsico y

diversificado, servicio cubierto en su mayoria por establecimientos privados a los

15



cuales por el poder adquisitivo familiar limita el acceso a los mismos. "Siendo la
cabecera departamental ha existido un crecimiento exponencial de la
construccion para vivienda, para negocios, como bodegas especialmente de
materiales de construccion y de productos de consumo, del parque vehicular fijo

y de paso, sin ningun plan de ordenamiento territorial. "

2.2 Unidad de Andlisis Granjas Avicolas
2.2.1 Granja
¢Una granja o chacra (del latin: granica = granero) es un terreno rural en el cual se

ejerce la agricultura y/o la cria de ganado, ya sea este menor o mayor.

Una granja es una zona de fierra, incluyendo las diversas estructuras, dedicada
principaimente a la prdctica de la produccién y gestidn de la alimentacion
(produccidén, granos o ganado), fibras y cada vez mds de combustible. Es la

planta de produccion de base en la produccion de alimentos.

Las granjas pueden ser de propiedad y operados por un solo individuo, familia,
comunidad, corporacion o una empresa. Una granja puede ser una celebracion
de cualquier tamano, de una fraccidon de hectdrea, a varios miles de hectdareas.
Un negocio en la producciéon de frutos o nueces de darbol se llama huerto, un

vinedo produce uvas.

2.2.2 Definicion de Granja Avicola
’Dedicada a la crianza de aves productoras de carne; en ella se cria los pollos
parrilleros; normalmente una granja de esta naturaleza tiene 1000 pollos como

minimo.

2.2.3 Objetivos para el establecimiento de una granja avicola

a.) 8Elegir el tipo de produccidn que se crea tizas interesantes. Aunque no siempre

¢ www.diccionario.sensagent.com/granja/es-es/
7 www.glosario.net
& www.avicultura.com/libros/CE-C1.pdf
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es facil decidir, lo primero que habria que hacer es saber atinar en la eleccion de

aqguella faceta de la avicultura que se crea mds rentable.

Hoy en dia, subdividida perfectamente la avicultura industrial en varias facetas -
produccién de carne, de huevos o reproduccidn -y partiéndose de la base de la
especializacion en una sola de ellas, es fundamental decidirse pronto por aquella
que se crea que mds puede interesar. La decisidén, sin embargo, no es fdacil,
debiendo atenderse a criterios de rentabilidad, inversién, comercializacién del
producto, etc. bastante complejos y que implican, a su vez, el realizar un

detenido andlisis de mercado.

b.) Realizar una inversion determinada. Otro planteamiento para iniciar una
granja avicola es disponer de un capital determinado e intentar invertirlo de la
mejor manera posible.

En toda granja avicola la inversidn a realizar viene determinada por numerosos
factores: el tamano de la misma, su tipo -gallinas-, el medio ambiente -ventilacion

forzada, natural o mixta-, el grado de automatizacion que se deseaq, efc.

c.) Tener un trabajo determinado.

d.) Ocupar o depender de un espacio determinado. La limitacién de espacio
también es un factor de importancia en la decision de la envergadura de la

granja.

2.2.4 Factores a considerar para la seleccién de las razas para la produccion
de huevos.
a.) °Edad a la cual las aves inician su produccion.
Las razas livianas mejoradas deben romper postura entre las 18 — 20
semanas de edad. Las criollas y las razas pesadas entre las 24 — 30 semanas
de edad.

9 Manual, Cursillo de avicultura, GUATEMALA
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b.) Tamano y nUmero de huevo
Tamano del huevo: no deben ser ni demasiado grande ni pequenos, en la

produccién de huevos se persigue que éstos pesen entre 58 — 64 grs.

El nUmero promedio que deben poner durante todo el ciclo de postura, (80

semanas) es de 300 — 335 huevos por gallina.

c.) Calidad del huevo
Un huevo de calidad debe tener la cdscara fuerte, ser resistente a la rotura

y con el interior de excelente espesor.

d.) Temperamento de las gallinas
Facil de manejar, tranquilas, muy calmadas, que se adapten a cualquier

tipo de manejo.

e.) Tendencia a no enclocarse
Cuando se compra una linea de aves para la produccion de huevo es
importante, seleccionar las que se enclocan menos, para obtener una

mayor cantidad por aves.

f.) Tendencia al anticanibalismo
Comprar lineas de gallinas que tengan temperamento tranquilo, para que
no se pique enfre ellas, aminorando de esta manera las pérdidas por

canibalismo.

g.) Salud y vigor (baja mortalidad
Escoger razas o lineas que poseen gran vitalidad y vigor, para asegurar que

su parvada tenga un 92 - 96% de viabilidad en todo su ciclo.

h.) Eficiencia alimenticia (alimento / docena de huevo)
2.4 Kg. De alimento / 1 Kg de huevos (5.28 libras de alimento por cada 17

huevos.
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i.) Valor de la gallina de descarte (mala ponedora o que haya completado
postura). Se debe escoger para la produccidn de huevos lineas que
tengan una excelente produccién de éstos, ademds que al terminar el
periodo ofrezcan un buen estado fisico, para ser vendidas al descarte con

un mejor precio.

].) Facilidad para conseguir pollos
Trabajar con empresas productoras de pollos que fienen un ritmo de
produccidén constante, para que no se interrumpa el plan que se tenga en

la granja.

k.) Precio de los pollos

Al comprar buscar precios que beneficien al productor.

2.2.5 Coémo hacer frente a las enfermedades segin quién las produzca: virus,
bacterias o pardsitos.
1%Virus: No se curan, solo se previenen con vacunas.
Bacterias: Se curan con antibidticos.
Los remedios que sabemos hacer con plantas antibidticas son:
a.) Para bacterias respiratorias: jarabe expectorante
b.) Para bacterias intestinales: cocimiento digestivo
c.) Para bacterias del aparato reproductivo: cocimiento para metritis y apurar
el parto.
d.) Para bacterias de las mamas: apagado de malva.
Pardsitos internos: se curan con desparasitantes internos  (ej.  Tintura
desparasitante)
Pardsitos externos: se curan con desparasitantes externos (ej. Shampoo para

piojos v jiote)

10 Veterinarios sin fronteras — Espana — capacitacidon de promotores pecuarios. 4to. Curso.
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2.2.6 Manejo de los pollitos

"Las ponedoras se adaptan muy bien a sistemas de crecimiento ya sea en piso o

en jaulas. No requieren ningun servicio especial en la sala de incubacion excepto

la vacunaciéon contra la enfermedad de Marek.

Recomendaciones generales

a.) Antes de recibir a los pollitos

>

Limpie y desinfecte el drea de las jaulas o piso, el equipo, el interior del
gallinero y las dreas de servicio adjuntas y equipo.

Verifique todo el equipo para su agjuste y funcionamiento.

Remueva el alimento viejo de los depdsitos, comederos y canales.
Desinféctelos y permita que se sequen antes de que el alimento nuevo sea
colocado.

Cologue veneno para ratas / ratones en donde no pueda ser consumido

por los pollitos.

b.) Un dia antes de recibir los pollitos

>
>

Empiece con una temperatura de 35-37°C al nivel de los pollitos.
Chequee el sistema de agua. Ajustelo a la altura apropiada para los

pollitos. Desinfecte la tuberia y limpiela con chorro de agua.

c.) Bl dia antes que reciba los pollitos

>

Liene los bebedores de agua o ponga el sistema de agua en operacion.
Chequee la temperatura de las criadoras.

Cuando los pollitos sean colocados, llene las copas de agua para animar a
los pollitos a beber.

Cuando se usen bebederos de niple, reduzca la presion del agua para que
las aves puedan ver la gota de agua colgando en el bebedero.

En las jaulas el alimento debe ser colocado en papel. Opere los comederos
llendndolos al nivel mds alto de alimento. Mantenga las luces a una

infensidad alta por 20-23 horas por dia durante la primera semana.

1" Manual Productores de huevos unidos, Guatemala y fecha
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2.3 Granja Avicola Nueva Vida de Caritas Pastoral Social

Caritas Diocesana Pastoral es una institucion de servicio social de la Didcesis de
Quiché, en Guatemala, que dinamiza la promocién humana, desde el Evangelio,
las culturas, el acompanamiento y la capacitacidon técnica para favorecer
mejores condiciones de vida en las comunidades del Departamento de El

Quiché; con énfasis en las familias campesinas que viven en extrema pobreza.

La visidbn es "En cinco anos ser una Pastoral Social integrada, que impulsa vy
acompana procesos de desarrollo humano sostenible y solidario en la Didcesis de

Quiché, con énfasis en familias y comunidades que viven en extrema pobreza."

Organizacion:
Cdritas cuenta con una Coordinacion y Administraciéon General, quienes son los
encargados de supervisar todos los proyectos que se desarrollan. Asimismo, cada

proyecto tiene su coordinaciéon para cuestiones operativas.

La misma estda dividida en las siguientes areas de trabajo: Pastoral de la Salud,
Pastoral de la Tierra, Pastoral de la Mujer, Pastoral de Paz y Reconciliacion y

Pastoral Social / Animadores de la Caridad.

En Santa Cruz, El Quiché se lleva a cabo el Programa de Prevencion vy
Rehabilitacion a Fdrmaco-dependientes y sus Familias, trabajando en la
prevencion, reduccion de dano y la rehabilitacion de personas con problemas en

el consumo de sustancias adictivas.

Asimismo, se cuenta con una Comunidad Terapéutica donde se lleva a cabo
tratamiento psicosocial de personas con adicciéon al alcohol y otras drogas.

La Comunidad Terapéutica es conocida como CASA NUEVA VIDA, donde se
tiene como residentes a 15 usuarios que padecen de fdrmaco-dependencia y
alcoholismo; y se cuenta con la asistencia de adictos en la modalidad
ambulatoria, que son aquellos a quienes se atiende en terapias dos veces por

semana.
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Cdritas estd constituida con personal especializado que se dedica a brindar
terapias integrales y a la readlizaciobn de actividades que conllevan la
participaciéon de las comunidades, con la finalidad de lograr la rehabilitacion de
los pacientes.

Asi miso, la Granja Avicola ayuda a sostener los diversos proyectos, no dejando

atrds que la misma es auto-sostenible con el Unico objetivo del bienestar social.

24 Ley de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo

2Articulo 2. Naturaleza. Son Organizaciones No Gubernamentales u ONG's, las
constituidas con intereses culturales, educativos, deportivos, con servicio social,
de asistencia, beneficencia, promociéon y desarrollo econdmico y social, sin fines
de lucro. Tendrdn patrimonio propio proveniente de recursos nacionales o
internacionales, y personalidad juridica propia, distinta de la de sus asociados, al
momento de ser inscritas como tales en el Registro Civii Municipal
correspondiente. Su organizacion y funcionamiento se rige por sus estatutos, las
disposiciones de la presente Ley, y demds disposiciones juridicas de cardcter

ordinario.

Arficulo 3. Finalidades. Las finalidades de la asociacion deberdn establecerse en
su constitucion como ONG, pero en ella deberdn incluirse entre otras:

a) Ser asociacion sin fines de lucro y de beneficio social.

b) Promover politicas de desarrollo de cardcter social, econdmico, cultural y de

ambiente.

Articulo 4. Tipos de Organizaciones No Gubernamentales. Las Organizaciones No
Gubernamentales podrdn estar constituidas como asociaciones civiles,
fundaciones u ONG propiamente dicha, constfituida bajo el amparo de la

presente Ley.

12 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto niUmero 02-2003.
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Articulo 5. Constitucion. Las Organizaciones No Gubernamentales deberdn
constituirse por medio de escritura publica y por el acto de su inscripcidén en el
Registro Civil de la cabecera municipal del lugar en que constituyan su domicilio,
adquieren personalidad juridica propia y distinta de sus asociados. El acto de
inscripcion no convalida las disposiciones de sus estatutos que adolezcan de
nulidad o sean anulables. La accién correspondiente podrd ejercitarse por quien

tenga interés en el asunto o los érganos jurisdiccionales correspondientes.

Articulo 10. Inscripciéon. Las Organizaciones No Gubernamentales para obtener su
personalidad juridica deberdn inscribirse en el Registro Civik de la cabecera

municipal del lugar en que constituyan su domicilio.

Los registradores civiles municipales deberdn autorizar un libro especial para la
inscripcion de las asociaciones constituidas como  Organizaciones No
Gubernamentales, en el cual asentardn su constitucidon y modificaciones,
disolucion vy liquidacion, en su caso; ademas, la inscripcion de sus representantes
legaimente nombrados y el registro de |os libros de actas que autoricen para uso
de las Asambleas Generales o de las Juntas Directivas de las ONG's legalmente

constituidas.

Articulo 13. Contabilidad. Las Organizaciones No Gubernamentales fienen
obligacién de inscribirse en la Superintendencia de Administracion Tributaria, para
suU registro y control, y de llevar contabilidad completaren forma organizada, asi
como, |os registros que sean necesarios, de acuerdo al sistema de partida doble,
aplicando principios de contabilidad generaimente aceptados, y apegada a lo

que disponen las leyes del pais a ese respecto.

Articulo  18. Prohibicion de distribuir dividendos. Las Organizaciones No
Gubernamentales son personas juridicas no lucrativas que tienen prohibicion
expresa de distribuir dividendos, utilidades, excedentes, ventajas o priviegios a

favor de sus miembros. Podrdn realizar todas las operaciones de licito comercio
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que permitan las leyes y en tal forma podrdn obtener recursos que deberdn utilizar

Unicamente para el cumplimiento de sus fines.

2.5 Empresas no lucrativas

Las empresas u organizaciones no lucrativas también son conocidas como el
tercer sector (de origen francés), sector no lucrativo u organizaciones sin fines de
lucro (Estados Unidos), sector caritativo (origen inglés), sector de organizaciones
no gubernamentales (ONG’s), sector independiente (usado en norte américa),
sector no gubernamental privado (adoptado por los paises que reciben ayuda
internacional). A pesar del crecimiento en la literatura académica sobre
organizaciones no lucrativas la teoria organizacional de las mismas todavia no ha
sido explotada, en ofras palabras, la literatura sobre las organizaciones no

lucrativas no provee de un adecuado y minucioso estudio de la estructura.

2.6 Estructura Organizativa Actual Granja Avicola

DIRECTOR REPRESENTANTE LEGAL
CONTADORA I
JEFE DE GRANJA
GALAPONERO GALAPONERO GALAPONERO

Fuente: Eaboracidon Propia

2.7 Sistema Contable Actual Granja Avicola
Actualmente la Granja Avicola cuenta con una contadora para realizar las
operaciones contables, el Director, la Representante Legal, el Jefe de la granja y

contadoras tienen como funciéon la toma de decisiones.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
Andlisis Financiero
13Concepto: El andlisis financiero es un procedimiento mediante el cual se
separan de los conceptos y cifras contenidas en 1os informes financieros, en
partes que se relacionen entre si, con el fin de encontrar un sentido o
significado.
Objetivo: Conocer la importancia relativa que tienen los datos contenidos
en los informes financieros y estar en posibilidad de juzgar la trayectoria
seguida por la entidad, su orientacion y tendencia, con el fin de tomar
decisiones.
Importancia del andlisis financiero: Mediante el andlisis financiero se
explican las cifras contenidas en los informes financieros, con lo cual la
utilidad de éstos no se limita a un dato numérico, sino que expresan una
situacion.
Informacién que proporciona el andlisis financiero: Liquidez, solvencia,
estabilidad financiera, rendimiento de la utilidad sobre los ingresos,
rendimiento de la utilidad sobre la inversion y mercado de acciones.
Elementos del andlisis financiero: La observacion que aisla los conceptos y
los retfiene; la critica y el examen que los resume y clasifica; comprension y
generalizacion que los habilita para la sintesis mdas amplia y minuciosa.
Elementos de la interpretaciéon: El entendimiento personal que el analista,
de acuerdo con su capacidad y experiencia, se forme de un hecho o
hechos financieros. La capacidad de comunicacioén del analista para
hacer llegar su juicio a otras personas.
Caracteristicas deseables en informes: Deben reunir aspectos favorables y
desfavorables, deben ser divididos en las etapas, es necesario evitar
confusiones, se deben evitar abstracciones y generdlizaciones, es

necesario presentarlos oportunamente.

13 ELIZONDO, Arturol. 2003 Proceso Contable 2, Contabilidad Fundamental. 2da. Edicion. Editorial
Thomson. Pag. 228
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Areas principales de intereses en el andlisis financiero

En el andlisis financiero se debe examinar diversos aspectos importantes de la

situacion financiera de una empresa, asi como de los resultados de sus

operaciones. Para organizar de algun modo este andlisis, se puede senalar cinco

dreas principales de interés:

>

YV V VY

La estructura patrimonial de la empresa

El fondo de maniobra y la liquidez a corto plazo
El flujo de fondos

El resultado econdmico de las operaciones

Rendimiento y rentabilidad

Técnicas de Andlisis

Las técnicas mds utilizadas son las siguientes:

a. Comparacién: Consiste en determinar las analogias y diferencias existentes

entre las distintas magnitudes, con el objeto de ponderar su cuantia en
funcion de valores absolutos y relativos para diagnosticar las mutaciones y

variaciones habidas.

Porcentajes (andlisis estructural): La importancia de los porcentajes
aumenta cuando se dispone de tantos por ciento tipo para cada
actividad, con los cuales se puede comparar los datos de la empresa en
cuestion, estudiando la estructura de su patfrimonio y resultados. Asi se
descubren fdaciimente los puntos adversos causantes de resultados

desfavorables.

NUmeros indices: Consiste en estudiar la tendencia de cada grupo de
cuentas o de éstas entre si, ftomando como base un ejercicio normal, o
seqa, que no presente grandes variaciones, vy, si ello no es posible, se elige
como nUmero base inicial de comparaciéon el promedio ponderado de
una serio de anos. Tiene especial aplicacidon para dar a conocer las

tendencias.
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d. Representacion grdfica: Consiste en mostrar los datos contables mediante
superficies u ofras dimensiones conforme a ciertas normas y segun se
refiera al andlisis estructural o dimensional de la empresa. Se utiliza para

hacer resaltar determinadas relaciones o interpretaciones.

3.1.1 Estados y Reportes Financieros

14De los diversos reportes que emiten las corporaciones, el reporte anual es
probablemente el mas importante. En este documento se proporciona dos tipos
de informacién. Primero, una seccidén cudlitativa, que describe los resultados
operativos de la compania durante el ano anterior, y expone los nuevos
desarrollos que afectaran a las operaciones futuras. Segundo, cuatro estados
financieros bdsicos: El estado de resultados, el balance general, el estado de
ufilidades retenidas y el estado de flujo de efectivo. En forma conjunta,
proporcionan un panorama contable acerca de las operaciones de la empresa y
sU posicion financiera.

La informacion cuantitativa y cudlitativa que se encuentra confenida en el

reporte anual es igualmente importante.

3.1.2 Estado de Resultados

ieem. E| estado de resultados, frecuentemente denominado estado de pérdidas y
ganancias, presente los resultados de las operaciones de negocios realizadas
durante un periodo especifico (un trimestre o un ano). Este documento resume

los ingresos generados y los gastos en que haya incurrido la empresa en cuestion.

1sA diferencia del Balance de Situacion (informacion estdtica), la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias informa de los ingresos y gastos de un periodo determinada
de tiempo. Es el nexo de unidén entre dos balances. El inicial, que informa de la
situacion patrimonial de la empresa al inicio del periodo, y el final, que refleja la

situacion al final del mismo.

14 BESLEY, Scott, Et. Al. 2001 Fundamentos de Administracién Financiera. 12va. Edicion. Editorial

McGraw-Hill Interamericana. México. Pag. 95 - 97

15 RUBIO, Pedro. 2007 Manual de Andlisis Financiero. Edicién Electronica Gratuita. Pag. 8
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3.1.3 Balance General

16El balance general muestra la posicion financiera de una empresa en un punto

especifico en el tiempo.

Indica las inversiones realizadas en una compania bajo la forma de activos y los

medios a través de los cuales se financiaron los activos, ya sea que los fondos se

hubieran obtenido mediante la solicitud de fondos en préstamo (pasivos) o

mediante la venta de acciones de capital.

17El balance general o de situacion estd compuesto por:

» Activo: al conjunto de bienes y derechos se le conoce con el nombre de

Activo. Representa la estructura econdmica. Se puede dividir en dos
grandes masas patrimoniales. El primero, Activo Fijo: También llamado
inmovilizado. Estd compuesto por elementos cuya conversidn plena en
liquidez requiere mdas de un ano. Son inversiones de cardcter permanente
en la empresa y consideradas necesarias para el cumplimiento de sus fines.
El segundo, Activo Circulante: Integrado por elementos patrimoniales
activos (bienes y derechos frente a terceros) que fienen la caracteristica
de ser dinero o convertirse en dinero, por operaciones normales de la

empresa, en un plazo no superior a un ano.

Pasivo: Representa la estructura financiera. Podemos definir el pasivo del
balance como el conjunto de recursos financieros de que dispone la
empresa. Parte de él expresa el conjunto de obligaciones que la empresa
tiene confraidas con terceros en un momento dado. Su clasificacion se
puede dividir en dos: el primero, Pasivo fijo: Comprende las deudas a largo
plazo y el no exigible. El segundo, Pasivo Circulante: Es el exigible a corto
plazo. Estd integrado por deudas de la empresa con vencimiento no

superior a un ano.

16 BESLEY, Scott, Et. Al. 2001 Fundamentos de Administracién Financiera. 12va. Edicion. Editorial

McGraw-Hill Interamericana. México. Pag. 97

17 RUBIO, Pedro. 2007 Manual de Andlisis Financiero. Edicion Electrénica Gratuita. Pag. 6 - 8
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3.1.4 Estado de Utilidades Retenidas

18Los cambios en las cuentas de capital contable comuUn entre las fechas de los
balances generales se reportan en el estado de utilidades retenidas. Las utilidades
retenidas, como se reportan en el balance general, no representan fondos en
efectivo y no estdn "“disponibles” para pagarse como dividendos o como

cualquier otra cosa.

3.1.5 Estados de Flujo de Efectivo

17Los flujos de efectivo de un negocio incluyen las entradas y salidas de efectivo. El
estado de resultados contiene ingresos y gastos, algunos de los cuales son
partidas de efectivo y otros no.

Este documento tiene como propdsito mostrar de qué manera las operaciones de
la empresa han afectado su posicién de efectivo mediante el examen de las
inversiones realizadas (aplicaciones de efectivo) y las decisiones de
financiamiento que se hayan tomado (fuentes de efectivo).

2Estados de flujos de efectivo, o Cambios en la situacion financiera con base en
el efectivo es el de presentar datos relevantes sobre las entradas y desembolsos
de efectivo de un ciclo contable mostrando los flujos de efectivo de las
operaciones, las inversiones a largo plazo realizadas y su forma de financiacion,
como sus nuevos aportes y reparto de dividendos, es decir muestra
separadamente las tres actividades bdsicas de una empresa: operativa, inversion

y financiacion.

Ayuda a los usuarios a determinar.

> La capacidad del ente econdmico para generar flujos futuros positivos.

18 BESLEY, Scott, Et. Al. 2001 Fundamentos de Administracién Financiera. 12va. Edicion. Editorial

McGraw-Hill Interamericana. México. Pag. 100

19 BESLEY, Scott, Et. Al. 2001 Fundamentos de Administracién Financiera. 12va. Edicién. Editorial
McGraw-Hill Interamericana. México. Pag. 106

20 ESTUPINAN, Rodrigo, Et. Al. 2006 Andlisis Financiero y de Gestién. 2da. Edicién. Ecoe
Ediciones. Pag. 57
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» Lasolvencia del ente para cumplir con sus obligaciones y pagar dividendos
o participaciones.

» La necesidad de financiamiento externo de la empresa.

> Las razones de las diferencias entre el ingreso neto de la organizaciéon y las
entradas y desembolsos d efectivo correspondientes.

» Las inversiones y financiaciones de entrada y salida de efectivo realizadas

durante el periodo.

Los estados de flujos de efectivo indican la capacidad real generadora de
efectivo durante un periodo que ya pasé vy la capacidad de pago realizada. De
alli la importancia de que las instituciones financieras conozcan de los clientes los
flujos de efectivo hacia el futuro para conocer con que capacidad cuenta una

empresa ala hora de cumplir con sus obligaciones.

Mediante el flujo de efectivo se puede determinar la liquidez que manejd la
empresqa, liquidez que se puede cadlificar de desacertad si no fue aprovechada
en el manejo de los descuentos o rendimientos que ofrece la banca; caso
contrario, cuando fuvo iliquidez y se conocié, cual fue la canfidad de
endeudamiento que requirid para el desarrollo de sus operaciones, con el
objetivo de evaluar una actividad ya realizada sobre la cual no se puede tomar
decisiones sino recomendaciones hacia el futuro.

El flujo de efectivo facilita el conocimiento de generaciéon de efectivo a nivel
operativo, financiero y de las desinversiones, asi como también el uso en estos
mismos tres conceptos.

El objetivo del flujo de efectivo es mostrar el manejo financiero del dinero en un
periodo pasado y conocer las causas por las cuales se cumplid o no, con las

metas propuestas.
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3.1.6 Reportes de Flujo de Efectivo

2l estado de flujos de efectivo reporta las entradas y salidas principales de
efectivo de la empresa durante un periodo. Dicho estado proporciona
informacion Util acerca de la habilidad de la empresa para generar efectivo a
partir de las operaciones, conservar y ampliar su capacidad operativa, cumplir

con sus obligaciones financieras y pagar dividendos.

El estado de flujos de efectivo es uno de los estados financieros bdsicos. Es Util
para que los gerentes evalUen las operaciones pasadas, asi como para planear
las inversiones y actividades de financiamiento. Resulta Util para que los
inversionistas, acreedores y otras personas evalten el potencial de la empresa
para generar utilidades. Ademds, es una base para evaluar la capacidad de la
empresa para pagar las deudas a su vencimiento.
> El estado de flujos de efectivo por actividades de operacion son los flujos
de efectivo de fransacciones que afectan la utilidad neta.
> Los flujos de efectivo por actividades de inversion son flujos de efectivo de
fransacciones que afectan las inversiones en activos no circulantes.
> Los flujos de efectivo por actividades de financiamiento son flujos de
efectivo de transacciones que afectan el capital contable y el pasivo de la
empresa.
Normalmente, los flujos de efectivo por actividades de operacion se presentan
primero, seguidos de los flujos de efectivo por actividades de inversion vy

actividades de financiamiento.

a) Flujos de efectivo por actividades de operacion
Los flujos de efectivo mdas importante de una empresa se relacionan a menudo
con actividades de operacion. Hay dos métodos alternativos para reportar los
flujos de efectivo por concepto de actividades de operacion en el estado de

flujos de efectivo. Estos métodos son: el método directo y el método indirecto.

21 WARREN, Carl, Et. Al. 2005 Contabilidad Administrativa. 8va. Edicién. International Thomson
Editores, S.A. de C.V. México. Pag. 452 - 465
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El método directo: reporta las fuentes y el uso de efectivo operativo. La principal
fuente de efectivo recibido de los clientes, mientras que los principales usos de
este tipo de efectivo son los pagos a proveedores por mercancia y servicios, y 1os
pagos en efectivo son los sueldos de los empleados. La diferencia entre estas
entradas y salidas de efectivo de operacion es el flujo neto de efectivo por
actividades de operacion.

El método directo muestra los flujos de efectivo por actividades de operacion
clasificando los principales tipos de entradas y salidas de efectivo de operacion.
La diferencia entre las principales clases de enfradas totales de efectivo de
operacién vy las salidas totales de efectivo de operacion es el flujo neto de

efectivo por actividades de operacion.

El método indirecto: reporta los flujos de efectivo de operacién empezando con
la utilidad neta y aqjustando esta ultima con los ingresos y gastos que no
representan una entrada o salida de efectivo. En ofras palabras, la utilidad neta
determina sobre la base de devengado se ajusta para determinar la cantidad

neta de flujos de efectivo por actividades de operacion.

Normalmente, el método indirecto para informar sobre los flujos de efectivo
correspondientes a las actividades de operaciéon es menos costoso  y mds
eficiente que el método directo. Ademds, cuando se usa el método directo
también se debe utliizar el indirecto para preparar una conciliaciéon
complementaria de la utilidad neta con los flujos de efectivo por operaciones.

A fin de reunir los datos para el estado de flujos de efectivo, se podrian analizar
todas las entradas y salidas de efectivo durante un periodo. Un enfoque mds
eficaz es analizar los cambios en las cuentas del balance general que no son en
efectivo. La légica de este enfoque es que un cambio en cualquier cuenta del
balance general (incluso de efectivo) se puede andadlizar en funcién de los

cambios registrados en las demds cuentas del balance general.

Cualquier cambio en la cuenta de efectivo da por resultado un cambio en una o

varias cuentas del balance general que no son al contado, es decir, si cambia la
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cuenta de efectivo, entonces debe cambiar también una cuenta de pasivo,
capital contable o una cuenta de activos distintos de efectivo.

No hay un orden especifico con el cual deban ser analizadas las cuentas del
balance general que no son en efectivo. Sin embargo, generaimente resulta mds
eficaz analizar las cuentas en el orden inverso al que aparecen en el balance
general. Por lo tanto, el andlisis de las utilidades retenidas proporciona el punto
de partida para determinar los flujos de efectivo por actividades de operacion,

las cuales son la primera seccién del estado de flujos de efectivo.

b) Fujos de efectivo por actividades de inversion
Generalmente, las entradas de efectivo por actividades de inversion provienen
de la venta de activos fijos, inversiones y activos intangibles. Las salidas de
efectivo normalmente incluyen pagos por la adquisicibn de activos fijos,

inversiones y activos intangibles.

Los flujos de efectivo por actividades de inversidon se reportan en el estado de
flujos de efectivo enlistando en primer lugar las enfradas de efectivo y después las
salidas. Silas entradas son mayores que las salidas, entonces ser reporta un flujo
neto de efectivo generado por actividades de inversion. Si las entradas son
menores que las salidas, se reporta un flujo neto de efectivo usado para

actividades de inversion.

c) Fujos de efectivo por actividades de financiamiento
Las entradas de efectivo por actividades de financiamiento provienen
normalmente de la emisidon de titulos de deuda o de capital en una sociedad.
Entre los ejemplos de tales entradas figuran la emision bonos, documentos por
pagar y acciones preferentes y comunes. Las salidas de efectivo por actividades
de financiamiento incluyen el pago de dividendos en efectivo, la amortizacion de

deuda y la recompra de acciones.
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3.1.7 Andilisis de los Estados Financieros
2Se utilizan generalmente dos métodos para analizar los estados financieros:

Andlisis horizontal de los estados y Andllisis Vertical

Andlisis Horizontal

Se utiliza para comparar los mismos rubros de los estados financieros durante anos
sucesivos o con datos de un ano base o estandar.

Los datos se anotan en columnas contiguas, el afno mds reciente del lado
izquierdo, seguido de estas columnas se anota el cambio en porcentaje, que se
calcula dividiendo la diferencia monetaria entre el ano base o mds antiguo.

El alza significativa de las utilidades se debe, no solamente al mayor volumen de

los ingresos, sino también a un aumento menos significativo de los costos.

Andlisis Vertical

Para el andlisis vertical de los estados financieros, se toma un rengldn como base
comun, sobre el cual se expresan los ofros en forma porcentual. Por ejemplo, en el
balance general, el total de activos puede ser el 100% y desglosar todos los
activos porcentuales en funcion de éste. Para el estado de pérdidas y ganancias,
se usa normalmente el total de ingresos como base y los demds se expresan en
funcion de éste.

El andlisis vertical es Util en la empresa agropecuaria que tiene varias actividades

productivas para hacer comparaciones entre éstas.

En una forma sencilla y rapida, el andlisis vertical representa también una gran
cantidad de razones que pueden dar informacion muy valiosa al administrador.
El administrador puede también comparar los resultados del andlisis vertical a

fravés de los anos.

22 WARREN, Carl, Et. Al. 2005 Contabilidad Administrativa. 8va. Edicién. International Thomson
Editores, S.A. de C.V. México. Pag. 504 - 507
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También se puede usar un andlisis porcentual para mostrar la relacion de cada
componente respecto al total dentro de un solo estado. Este tipo de andlisis se
llama andlisis vertical. Al igual que en el andlisis horizontal, los estado pueden ser
preparados ya sea en forma detallada o condensada. En el Ultimo caso, los
detalles adicionales de los cambios en rubros individuales se pueden presentar en
cedulas complementarias. En ese tipo de cédulas, el andlisis porcentual se puede
basar en el total de la cedula o en el total del estado financiero. Aunque el
andlisis vertical se limita a un solo estado individual, su utilidad puede mejorar

mediante la preparacién de estados comparativos.

3.1.8 Anadlisis de Razones Financieras

2Los estados financieros proporcionan informacion sobre la posicién financiera de
una empresa en un punto en el tiempo, asi como de sus operaciones a lo largo
de algun periodo anterior. Sin embargo, el valor real de los estados financieros
radica en el hecho de que pueden utilizarse para ayudar a predecir la posicion
financiera de una empresa en el futuro y determinar las utilidades y los dividendos

esperados.

3.1.9 Equilibrio
24Un equilibrio es "“un conjunto de variables seleccionadas e interrelacionadas, tan
ajustadas entre si que ninguna tendencia inherente a cambiar prevalece en el

modelo que constituyen™.

Varias palabras de esta definicion merecen atencion especial los cuales son:
» La palabra seleccionadas subraya el hecho de que existen variables que,

por eleccion del analista, no han sido incluida en el modelo.

23 BESLEY, Scott, Et. Al. 2001 Fundamentos de Administracién Financiera. 12va. Edicién. Editorial

McGraw-Hill Interamericana. México. Pag. 110

24 CHIANG, Alpha, Et. Al. 2006 Métodos fundamentales de economia matemadtica. 4ta. Edicién.

Editorial McGraw-Hill Inferamericana. México. Pag. 30
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Puesto que el equilibrio en estudio puede tener relevancia sélo en el
contexto particular del conjunto de variables elegido, si el modelo se
extiende para incluir mds variables, entonces ya no se aplica el estado de

equilibrio que pertenece al modelo mds pequeno.

» La palabra interrelacionadas sugiere que, a fin de que ocurra el equilibrio,
las variables del modelo deben estar al mismo fiempo en un estado de
reposo. Ademds, el estado de reposo de cada variable debe ser
compatible con el de todas las demds variables; de otro modo, alguna(s)
variable(s) cambiaria(n), causando que las otras, por lo tanto, cambiasen
también en una reaccidén en cadena, y se podria decir que no existe

ningun equilibrio.

» La palabra inherente significa que, al definir un equilibrio, el estado de
reposo en cuestion se basa sélo en el balance de las fuerzas internas del
modelo, mientras se suponen fijos los factores externos. Desde el punto de
vista operacional, esto significa que los pardmetros y las variables exdgenas
se fratan como constanfes.

Cuando en la realidad cambian los factores externos, habrd un nuevo equilibrio
definido con base en los nuevos valores de pardmetro; pero, al definir el nuevo
equilibrio, se supone que los nuevos valores de pardmetro persisten y permanecen

sin cambio.

3.1.10 Punto de Equilibrio

25Es el nivel de operaciones en el cual los ingresos y los cosos devengados de un
negocio son exactamente iguales. En el punto de equilibrio, un negocio no tendrd
ni utilidades ni pérdidas como resultado de sus operaciones. El punto de equilibrio
es Utll para la planeacion de los negocios, especialmente cuando las

operaciones se amplian o se contraen.

25 WARREN, Carl, Et. Al. 2005 Contabilidad Administrativa. 8va. Edicién. International Thomson
Editores, S.A. de C.V. México. Pag. 98
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3.1.11 Andilisis del Punto de Equilibrio

2E| punto de equilibrio, independientemente de ser una herramienta de andlisis
de estados financieros, también es Util para la predeterminacién de utilidades,
instrumento de planeacidén respecto de los niveles de operatividad y una de las
bases en la toma de decisiones financieras para la fijaciéon de precios, el andlisis

de costos, gastos e ingresos, y como base en la toma de decisiones financieras.

3.1.12 Andlisis del Punto de Equilibrio Operativo

2Z7El andlisis del punto de equilibrio en operaciéon (u operativo) es un método
utilizado para determinar el punto en que las ventas son exactamente iguales a
los costos operativos, es decir, el punto en que las operaciones de la empresa
alcanzardn su punto de equilibrio. También muestra la magnitud de las utilidades
o las pérdidas operativas de la empresa si las ventas aumentan o disminuyen por

debajo de ese punto.

El andlisis del punto de equilibrio es importante en el proceso de planeaciéon vy
control porque la relacion costo-volumen-utilidad puede ser influida en forma

importante por la proporcion de las inversiones de la empresa en activos fijos.

Se debe antficipar y lograr un volumen de ventas suficiente si desean cubrirse los
costos fijos y variables, pues de ofro modo la empresa incurrird en pérdidas
provenientes de las operaciones. En otras palabras, si una empresa desea evitar
pérdidas contables, sus ventas deberdn cubrir la totalidad de los costos, no sélo
aqguellos que varian en forma directa con la produccién, sino aquellos que

permanecen constantes aun cuando cambien los niveles de produccion.

26 HAIME, Luis. 2006 Planeacién financiera en la empresa moderna. 7ma. Edicidn. Editorial EDC
FISCALES ISEF. Linea Universitaria. Pag. 105

27 BESLEY, Scott, Et. Al. 2001 Fundamentos de Administracién Financiera. 12va. Edicién. Editorial

McGraw-Hill Interamericana. México. Pag.164-165
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Por lo general, los costos que varian en forma directa con el nivel de produccion
incluyen la mano de obra y los materiales necesarios para producir y vender el
producto, mientras que los costos fijos operativos incluyen, de ordinario, costos
tales como la depreciacion, renta y gastos de seguros en lo que se incurra

independientemente del nivel de produccidon de la empresa.

El andlisis del punto de equilibrio operativo trata sdlo de la porcidn superior del
estado de resultados, es decir, la porcidén que va desde las ventas hasta el ingreso
operativo neto, la cual recibe el nombre de utilidades antes de intereses e
impuestos (UAIl). Por lo general, esta porcidén recibe el nombre se Seccidn
operativa, puesto que contiene Unicamente los ingresos y gastos relacionados

con la produccién normal y las operaciones de venta de la empresa.

3.2 Toma de Decisiones

2l toma de decisiones es la seleccion de un curso de accion entre varias
alternativas, y constituye por lo tanto la esencia de la planeacién. No puede
decirse que exista un plan si no se ha tomado una decision, un compromiso de
recursos, direccion o prestigio. Mientras tal cosa no ocurra, estaremos Unicamente
frente a estudios y andlisis de planeacion. Es comun que los administradores
conciban la toma de decisiones como su actividad primordial, ya que
permanentemente deben determinar qué hacer, quién lo hard, cudndo y dénde

lo hard y en ocasiones como lo hard.

3.2.1 Decisiones Financieras
2El encargado de finanzas deberd tomar decisiones en tres dreas:
» Proceso de elaboracién del presupuesto de capital: consiste en hacer un

plan para adquirir infraestructura, maquinarias, laboratorios de

28 KOONTZ, Harold, Et. Al. 2004 Administracién Una perspectiva global. 12va. Edicién. Editorial
McGraw-Hill Interamericana. México. Pag. 190
29 TANAKA, Gustavo. 2005 Andlisis de Estados Financieros para la Toma de Decisiones. Fondo

Editorial de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Perd. Pag. 67
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investigacion, salas de exhibicion, bodegas, asi como la capacitacion del
personal que los operard.
La unidad bdsica del andlisis del proceso es la elaboracion del proyecto de

inversion.

» Estructura de capital: consiste en determinar las fuentes y proporciones en
qué se distribuirdn estas fuentes de flujos de efectivo. La estructura de
capital también determina quién tendrd el control de la compania dado
que fija la cantidad de acciones que habrd en el mercado y los tenedores

de ella.

> Administracion del capital de trabajo: consiste en determinar las fuentes y

usos de los fondos a corto plazo.

3.2.2 Toma de Decisiones Financieras

30Los contadores dedican la mayor parte de su atencidén a la recopilacion y
presentacion de datos financieros. Los administradores financieros evaltan los
estados contables, producen datos adicionales y toman decisiones con base en

sus evaluaciones de los rendimientos y riesgos asociados.
Desde luego, esto no significa que los contadores nunca tomen decisiones o que

los administradores financieros no recaben datos. Mds bien, los enfoques primarios

de contabilidad y finanzas son claramente diferentes.

30 GITMAN, Lawrence. 2003 Principios de Administracién Financiera. 10ma. Ediciéon. Pearson

Educacién. México. Pag. 11
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3.2.3 Actividades primordiales del administrador financiero

3TAdemds de la intervencidén continua en el andlisis y planeaciéon financieros, las
actividades primarias del administrador financiero son la foma de decisiones de
inversion y de financiamiento. Las decisiones de inversion determinan la
combinaciéon y el tipo de activos que posee la empresa. Las decisiones de
financiamiento determinan la combinacion y tipo de financiamiento que utiliza la

empresa.

3.2.4 Importancia y limitaciones de la toma de decisiones racionales
32F| proceso de decision es en verdad la esencia de la planeacion. El proceso
dirigido a la toma de una decision puede concebirse como:

> Establecimiento de premisas

> |dentificacion de alternativas

> Evaluacién de alternativas en términos de la meta propuesta

>

Eleccion de una alternativa (esto es toma de decision)

3.2.5 Seleccion de una alternativa: tres enfoques

33En la seleccidon entre alternativas, los administradores pueden emplear tres

enfoques bdsicos:

a.) Experiencia: el apoyo en la experiencia acumulada cumple en la toma de

decisiones un papel probablemente mdas importante del que se merece.
Los administradores con experiencia suelen creer, a menudo sin siquiera
darse cuenta de ello, que tanto los éxitos que han alcanzado como los
errores que ha cometido constituyen guias casi infalibles para el futuro.
Quizd esa actitud sea fanto mds pronunciada cuanto mayor sea la
experiencia de un administrador y mds elevado el nivel que ha alcanzado

en una organizacion.

31 GITMAN, Lawrence. 2003 Principios de Administracién Financiera. 10ma. Edicién. Pearson
Educacién. México. Pag. 11

32 KOONTZ, Harold, Et. Al. 2004 Administracién Una perspectiva global. 12va. Edicién. Editorial
McGraw-Hill Interamericana. México. Pag. 190

33 KOONTZ, Harold, Et. Al. 2004 Administracién Una perspectiva global. 12va. Edicion. Editorial
McGraw-Hill Interamericana. México. Pag. 196
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b.) Experimentacion: la técnica experimental es quizd la mds costosa de
todas, sobre todo cuando un programa demanda fuertes inversiones de
capital y personal y la empresa no puede permitirse la estricta aplicacion
de varias alternativas. Ademds, puede ocurrir que tras la realizacion de un
experimento prevalezca dudas sobre lo que efectivamente quedd
demostrado con él, dado que cabe la posibilidad de que el futuro no
repita el presente. En consecuencia, esta técnica sélo debe emplearse

después de haber considerado otras alternativas.

c.) Investigacion y andlisis: una de las técnicas mds efectivas para la selecciéon
de alternativas en el caso de decisiones importantes es la investigacion y
andlisis. Este método supone la resolucidén de un problema mediante su
previo conocimiento profundo. Implica por lo tanto la buUsqueda de
relaciones entre |las variables, restricciones y premisas cruciales de la meta

que se pretende alcanzar.

3.2.6 Decisiones programadas y no programadas

34Las decisiones programadas involucran situaciones que han ocurrido con una
frecuencia suficiente para hacer posible que se desarrollen reglas de decision y se
apliqguen en el futuro. Las decisiones programadas se toman en respuesta a
problemas recurrentes en la organizacion.

Las decisiones no programadas se toman en respuesta a situaciones que son
Unicas, estdn vagamente definidas, no son muy estructuradas y tienen
importantes consecuencias para la organizacidén. Muchas decisiones no
programadas se relacionan con la planeacion estratégica, puesto que la

incertidumbre es grande y las decisiones son complejas.

34 DAFT, Richard, Et. Al. 2005 Intfroduccidn a la Administracidén. 4ta. Edicion. Editorial Thomson.

México. Pag. 187
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CAPITULO IV
4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Presentaciéon: Con respecto a la encuesta que se elabord para los ejecutivos de
la institucion se plantearon una serie de preguntas elaboradas de forma directa
con cuestionamientos relacionados con el andlisis financiero de la organizacion,

los resultados originados son |os siguientes:

Cuadro No. 1

¢La Institucion tiene Personeria Juridica y quién
es su Representante Legal?

N

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

Sobre el conocimiento de la personeria juridica de la organizacion , se logro
determinar que un 80% de las personas encuestadas, conocen fielmente el
proceso de personeria juridica de la granja avicola ya que planteaban que uno
de los principios juridicos legales para su funcionamiento es el reconocimiento de
esta figura a través del ministerio de gobernacion, producto de esta figura juridica
es el nombramiento del representante legal, quien es la persona que representa
legal y administrativamente a la institucién, dicha persona ha sido nombrada en
asamblea general de socios; el 20% respondié desconocer de la figura legal, lo
cual es bastante complicado ya que toda organizacién debe inducir a todos sus
colaboradores sobre los aspectos juridicos y legales que afectan a las

organizaciones.
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Cuadro No. 2

¢Cudl es el régimen tributario de la Institucion?

T o R
/,"’/ A 7_*—7—3\
/ i P .
~ I

CONOCEN

Fuente: Investigaciéon de Campo (2011)

El 100% de los encuestados tienen conocimiento que el Régimen Tributario es
exento al pago de Impuestos en general, esto se debe a la naturaleza de la
empresa (sin fines de lucro), de lo contrario se tendrian que realizar los pagos de

los Impuestos ante la SAT.

Cuadro No. 3

¢Cudl es la estructura organizativa de la
Institucion?

NO POSEE 100%

S|

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

En la pregunta tres, nuevamente el 100% de los encuestados indicaron que no se
posee una estructura organizacional formal definida; por consiguiente
Unicamente se conoce quien es el jefe inmediato y cuales son las

responsabilidades de cada colaborador. Esto se debe a la falta de interés o
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desconocimiento de las personas responsables por no crear una organizacion
estructurada; lo cual facilitaria la integracion de los colaboradores para el

cumplimiento de los objetivos de la Granja.

Cuadro No. 4

¢Tienen desarrollado e implementado un
sistema contable para el registro de sus
operaciones financieras?

NO

Si POSEE

S

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

De acuerdo con la pregunta nimero cuatro, se dio a conocer que el total de los
encuestados conocen que se desarrollan e implementan sistemas contables para
los registros de las operaciones financieras. Lo que se maneja son reportes diarios,
el libro diario y mayor; para poder redlizar el balance general y el estado de
resultados. Sin embargo, en los estados financieros reales 2008 al 2010, se observa
la carencia de informacion como por ejemplo inventarios, activos fijos, gastos fijos
y variables de produccién; por lo tanto los datos tfrimestrales, semestrales o
anuales no son del todo veridicos dificultando el andlisis financiero y la toma de

decisiones a través de estos resultados.
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Cuadro No. 5

¢Desarrolla la organizacién estados financieros?

NO

DESARROLLA

Fuente: Investigaciéon de Campo (2011)

En la pregunta cinco el 100% de los encuestados conocen que si se desarrollan 1os
estados financieros como el balance general y estados de resultados; sin
embargo, como anteriormente se expuso existe la carencia de informacién
(inventarios, activos fijos, gastos fijos y variables de produccidén), por ende, se
realizan dichos sistemas contables con datos no confiables; esto se debe a la falta

de control financiero.

Cuadro No. é

¢ Qué tipo de estados financieros realiza la
Institucion?

Balance General y
Estado de Resultados

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

Con respecto a la pregunta seis, el 100% de los encuestados saben que si se

realiza el Balance General y el Estado de Resultados; sin embargo, como se
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expuso en la pregunta cinco, existe carencia de informaciéon financiera por la
escasez de un control financiero y por ello se obtienen como resultado datos no

confiables.

Cuadro No. 7

¢Los estados financieros de la institucion
han sido auditados externamente?

SI, A FINALES DEL 2010 NO

Fuente: Investigacién de Campo (2011)

Con respecto a la pregunta siete, el 100% de los encuestados fienen
conocimiento que los estados financieros han sido auditados externamente ha
finales del ano 2010, para poder empezar a trabajar correctamente el ano 2011.
Esto surgid porque la propia empresa lo solicitaba al no tener todos los rubros bien
establecidos, al pagar impuestos que claramente por ley estdn exentos, por

mejoras de control financiero y toma de decisiones.
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Cuadro No. 8

¢Conoce qué es un andilisis financiero?

—
—
— P

Sl, CONOCEN

NO

Fuente: Investigaciéon de Campo (2011)

En la pregunta ocho, segun el total de los encuestados tienen conocimiento de
qué es un andllisis financiero, donde Unicamente se apoyan de los resultados de la
auditoria externa con respecto a los datos auditados del balance general y
estado de resultados. Sin embargo, por el desconocimiento tedrico y/o prdactico
por parte de las personas que toman las decisiones financieras, ufilizan como
andlisis financiero los datos numéricos (matemdticos) que indican los balances
generales y los estados de resultados, sin tomar en cuenta, todas las herramientas

financieras comparativas de anos anteriores con el actual.

Cuadro No. 9

¢Conoce cudl es el equilibrio en ventas y costos
de la institucion?

S|

NO

Fuente: Investigacion de Campo (2011)
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De acuerdo con la pregunta nueve, un 20% de los encuestados tienen
conocimiento de cual es el equilibrio que debe de existir en ventas y costos, el
80% no lo sabe. La Granja como organizacion no posee una estructura financiera
- contable adecuada, por lo tanto, los encuestados suponen cual es la cantidad
de venta para poder solventar los gastos y costos de la produccidn; sin tener por
escrito en los estados financieros las cantidades de gastos fijos y variables de la
empresa; asi mismo, no se determind el punto de equilibrio con las posibles ventas
a través de la produccidn de huevos, precios y costos (produccién), para
conocer el valor en unidades monetarias y fisicas a vender, logrando asi el
cumplimiento de las obligaciones de la empresa, a través del equilibrio de costos

y ventas.

Cuadro No. 10

¢En los Ultimos anos los resultados de la
institucion han sido de utilidades o
pérdidas, cudl considera que es la razén?

S
100%

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

Con respecto a la pregunta numero 10, el 100% de los encuestados conocen que
en los Ulfimos anos los resultados de la institucion han sido de utilidades, debido al
aporte de donaciones de los socios. Es claro, que sin la ayuda de los socios no se
generaria ninguna utilidad, porque los gastos son excesivamente elevados en
comparacion con los ingresos (venta de huevos). La Granja debe de determinar
por escrito el valor de todos los gastos indirectos de fabricacion y gastos fijos de la
empresa, para conocer si realmente se estd produciendo para generar utilidades

(Diferencia entre ingresos y gastos) 6 se obtienen pérdidas; de lo contrario a
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través de suposiciones de las cantidades de gastos y costos, no se puede
establecer con exactitud cuan alta es la utilidad o la pérdida que genera la

Granja.

Cuadro No. 11

¢Conoce cudl es la cantidad que se tiene
que vender de producto para alcanzar
vtilidades financieras?

60%

40%

SI SABEN
NO SABEN

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

En la pregunta 11, el 60% de los encuestados dicen conocer cual es la cantfidad
de producto que se tiene que vender para alcanzar utilidades; como por ejemplo
vender un promedio de Q.90,000.00 mensuales 6 un promedio de 10,000 huevos
diarios y vender preferiblemente al menudeo y no al mayoreo; sin embargo, un
dato por escrito y exacto no lo tienen; el 40% de los encuestados desconocen
por completo cual es la cantidad de ventas para generar utilidades. Como se
puede observar nuevamente la Granja tiene problemas por no tener por escrito
todos los valores de gastos, costos, activos fijos, etc., en los estados financieros;
logrando asi tener utilidades Unicamente por las donaciones de los socios. Si no
existiesen los socios la Granja estaria obteniendo Unicamente pérdidas. Todo esto
sucede por el desconocimiento de las personas responsables del drea financieraq,
por no aplicar herramientas financieras como apoyo, y mucho menos no
determinar al inicio del ano cuanto es lo que se fiene que vender, hasta que
precio pueden bajar el producto, para seguir en competencia y generar

utilidades.

49



Cuadro No. 12

¢De acuerdo a la informacién financiera que
tiene la institucion, considera que es posible
determinar el grado de endeudamiento
financiero que esta tiene?

20%
NO

S| 80%

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

De acuerdo con la pregunta 12, el 80% de los encuestados determinan que si es
posible conocer el grado de endeudamiento a través de la informacion
financiera actual por medio de los estados financieros. Sin embargo, la empresa
Unicamente toma las decisiones a fravés del balance general y estado de
resultados con los datos numéricos (matemadticos), sin utilizar otras herramientas
financieras que determinan el endeudamiento especificamente, mads auin

cuando no se tienen bien definidos todos los rubros de gastos, costos, activos, etc.
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Cuadro No. 13

¢De acuerdo a la informacion financiera que

genera la institucion, considera que es posible

determinar el nivel de liquidez financiera que
esta tiene?

Fuente: Investigaciéon de Campo (2011)

Con la pregunta niumero 13, el 80% de los encuestados determinan que si es
posible conocer el grado de liquidez a través de la informacidén financiera actual
por medio de los estados financieros. Sin embargo, como anteriormente se
menciond, la empresa Unicamente toma las decisiones a través del balance
general y estado de Resultados, sin utilizar otras herramientas financieras que
determinan la liquidez especificamente, mdas aun cuando no se tfienen bien

definidos todos los rubros de gastos, costos, activos, etc.

Cuadro No. 14

¢Conoce si la institucidn es una organizacion
solida o en riesgo financiero?

00%

Fuente: Investigacion de Campo (2011)
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Con respecto a la pregunta niUmero 14, la totalidad de los encuestados afirman
que lamentablemente la empresa se encuentra en riesgo financiero, debido a
que la competencia de huevos mexicanos introdujo el producto a bajo precio. La
Granja no posee una estructura financiera eficiente para saber cual es el precio
minimo al que se puede vender el producto para obtener utilidad, por eso si la
competencia baja los precios la Granja también lo realiza, en muchas ocasiones
baja el precio del producto, tanto que ya no cubren gastos y costos, obteniendo

como resultado grandes pérdidas para la empresa.

Cuadro No. 15

:Cree qué en los Ultimos aios la institucion ha
crecido o se ha mantenido, cudl considera que
es larazén?

/

—

Mantenido
NO

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

En la pregunta 15, los encuestados afirman que la empresa no ha tenido un
crecimiento constante sino que se ha mantenido, la razén se debe a la
competencia de huevos mexicanos. Como anteriormente se menciond, la Granja
no puede obtener mayor crecimiento por la falta de conocimiento financiero al
determinar precios que retribuyan utilidad a la empresa; teniendo como resultado

una empresa gue se mantiene Unicamente por el apoyo de los socios.
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Cuadro No. 14

¢A su criterio, considera que la inversiéon en
activos genera utilidades representativas?

Fuente: Investigaciéon de Campo (2011)

De acuerdo a la pregunta 16, nuevamente el 100% de los entrevistados confirma
que la inversidon de los activos no genera utilidades representativas. Lo anterior se
debe a que no tienen utillidades reales (ya que las utilidades las obtfienen de las
donaciones de los socios), no tienen por escrito el valor de los activos fijos ni las
depreciaciones correspondientes. También se debe tomar en cuenta que los
activos fijos van a ayudar a generar mayor produccion y por ende mayores
utilidades, no sélo en éste ano sino en anos venideros; aspecto que no lo estdn

tomando en cuenta al dia de hoy.

Cuadro No. 17

¢La organizaciéon maneja inventarios de
productos?

-

— /’//
/ : -

S|

Fuente: Investigacion de Campo (2011)
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Con respecto a la pregunta nimero 17, el 100% de los encuestados afirman
manejar inventarios del producto a través de los reportes diarios y semanales; sin
embargo estos datos no los incluyen en el balance general y estados de
resultados. Debido al desconocimiento o a la falta de importancia, el valor de los
inventarios no 1os incluyen en los estados financieros porque no es dinero, sin
embargo, lo que no toman en cuenta es que los inventarios es un dinero dormido,

que tarde o temprano se va a convertir en ventas generando utilidades.

Cuadro No. 18

¢Como determinan el precio de venta al
consumidor final?

60%

20% 20%
OFERTA Y DEMANDA ENCARGADO DE NO SABE
PRODUCCION

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

En la pregunta 18, la mayoria de los encuestados afirman que el precio de venta
al consumidor final se da a través de la oferta y demanda, un 20% indica que la
persona que toma esa decision es el jefe de granja y el otro 20% no sabe. Se estd
de acuerdo que la oferta y la demanda es quien determina los precios en el
mercado, sin embargo, al momento de tomar decisiones de precios se debe
tomar en cuenta: cuanto es el producto que se debe vender y a que precio. De
lo contrario Unicamente se suben y bajan los precios como lo indica la

competencia, aunque la Granja no genere utilidad.
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Cuadro No. 19

¢Conoce cudles son las ventajas al utilizar
herramientas financieras como el balance
general, estado de resultados, flujo de efectivo,
razones financieras, andlisis vertical, punto de
equilibrio?

NO 60%

S| 40%

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

De acuerdo con la pregunta 19, el 40% de los encuestados conocen algunas
ventajas al utilizar herramientas financieras como el balance general, estado de
resultados, flujos de efectivo, razones financieras, andlisis vertical y punto de
equilibrio. Sin embargo, después del andlisis que se ha realizado a la empresa,
Unicamente elaboran los estados financieros y no utilizan otras herramientas para
realizar un mejor andlisis financiero y tomar mejores decisiones; esto es por la falta

de planificacion financiera y metas organizacionales.
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Cuadro No. 20

¢Considera importante determinar con exactitud
en cuanto tiempo se recupera la inversion
financiera inyectada a la institucion?

31/2 ANOS
20%

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

Con respecto a la pregunta numero 20, el 60% de los entrevistados indicaron que
si es importante determinar el fiempo de recuperacion de la inversion financiera,
sin embargo no conocen el tiempo planificado exacto ya que el 40% indicaron
que la recuperacion es de 5 anos, el 20% de 3 2 anos y el resto no sabe. Este
desconocimiento es por falta de planificacion (plan estratégico) que ayude alas
metas organizacionales, ya que al desconocer en cuanto tiempo recuperan la
inversion, nos indica que no tiene objetivos a corto y largo plazo, al mismo tiempo,
no realizan comparaciones de los datos proyectados con los reales y no conocen
si realmente estdn alcanzando el objetivo de recuperar dicha inversion en

determinado tiempo.
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Cuadro No. 21

¢Considera importante aplicar todas las

herramientas financieras necesarias a su
institucion, para recabar informacién eficaz y
eficiente para la toma de decisiones?

/\

S|
NO

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

De acuerdo a las preguntas 21, se llegd a determinar que el 100% de los
encuestados consideran importante aplicar todas las herramientas financieras a
la empresa, con el propdsito de recabar informacion eficaz y eficiente para la
toma de decisiones. Sin embargo, no sélo por aplicar las herramientas estdn
solucionados los problemas que actualmente tiene la empresa; al momento de
tener los datos numéricos (matematicos) viene lo mds importante que es el andlisis
de los mismos, realizdndolos mensual, semestral y anual para tener un mejor

control financiero, de lo confrario va a dar el mismo resultado (pérdidas).
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Cuadro No. 22

¢Considera importante conocer la posiciéon
financiera de la institucion de forma mensual?

S|

100%

Fuente: Investigacién de Campo (2011)

Con respecto a la pregunta numero 22, la fotalidad de los encuestados
consideran que es importante conocer la posicidon financiera de la empresa de
forma mensual. Como anteriormente se mencionaba la empresa tiene carencias
de planificacion, organizacion, direccidon y control; por lo cual, actualmente se
realiza un control general al final del ano, determinando si se obtuvieron utilidades
o pérdidas; esto lo realizan a través del balance general y estado de resultados

incompletos.
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Cuadro No. 23

¢Cree que la aplicabilidad de instrumentos
financieros generara mayores niveles de utilidad
a la institucion?

/\
/\

S|
NO

Fuente: Investigacion de Campo (2011)

En la pregunta 23, los encuestados afirman fehacientemente que al aplicarse |os
instrumentos financieros se generan mayores niveles de utilidad. Sin embargo, los
responsables de tomar las decisiones deben de tener en cuenta que no solo por
aplicar todos los instrumentos o herramientas financieros van a tener mayor
ufilidad, sino que les va a ayudar a analizar como se encuentra la Granja y a
reducir riesgos en las tomas de decisiones. Esto va a depender de la importancia
que le brinden a dichos instrumentos financieros pero sobre todo al andlisis de los
mismos; de lo contrario aunque lo realicen y no lo analicen objetivamente, los

resultados serdn los mismos.
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CAPITULO V
PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS FINANCIERAS, PARA CORREGIR LA TOMA DE
DECISIONES A TRAVES DEL ANALISIS FINANCIERO.

5. PROPUESTA

Es importante aplicar herramientas financieras para optimizar o mejorar el andlisis
y la toma de decisiones; existen diversos reportes que se emiten anualmente vy
que describen los resultados operativos de la compania durante el ano anterior, y
exponen los nuevos desarrollos que afectaran a las operaciones futuras; asi
mismo, los estados financieros y la herramientas financieras demuestran en forma
conjunta, un panorama contable acerca de |las operaciones de la empresa y su

posicion financiera; no solo del ano actual sino de anos histéricos.

Por lo tanto, de acuerdo a lo anterior, es imprescindible tener anos histdricos, para
poder compararlos con el ano actual. Esto se debe, a que si no existiesen anos
anteriores (2008 y 2009) no se podrian andalizar eficientemente los datos del ano
2010; ya que no sabriamos si se aumento la rentabilidad de los activos, como de

la empresa en general.

5.1 Estados Financieros 2008, 2009 y 2010

5.1.1 Costos de Produccion

Justificacion:

Los costos de produccidon (también llamados costos de operacidén) son
determinantes dentro de toda Organizacion productora, ya que establecen los
costos necesarios para mantener la linea de procesamiento o un equipo en

funcionamiento.
Objetivo:

Determinar los costos indispensables para obtener un volumen proyectado de

produccion.
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Costos de Produccidn
Granja Nueva Vida

Del 1de enero al 31 de diciembre 2008

Consumo de Materia Prima

Gallinas 300,000.00
= Costo de Materia Prima Utilizada 300,000.00
+ Mano de Obra Directa

Galaponeros 90,000.00

Jefe de departamento 51,600.00 141,600.00
= Costo Primo 441,600.00
+ Gastos Indirectos de Fabricacion

Viruta 944.10

Desinfectantes (25 Its. al ano) 675.00

Depre. Edificio 18,000.00

Depre. Bodega 6,000.00

Depre. Equipo de Producciéon 5,130.76

Concentrado (6.11gg diarios) 65,100.00

Vitaminas Vasen - electro Q14 ¢/80 sobres 2,240.00

Agua 3,600.00

Vacuna New Castle Q.23 c/frasco 4,416.00

Luz 10,000.00

Equipo de Seguridad 3,000.00

Mantenimiento de instalaciones 5,000.00 124,105.86

Total de Costos de Produccion 565,705.86

Inventario Final de Producto Terminado 1,800.00

Costo de venta 563,905.86

5.1.2 Andlisis del Costo de Produccién del aio 2008

Los Costos de Produccion del ano 2008 son indispensables para poder realizar el
proceso productivo, donde interviene el consumo de Materia Prima con 6,000
gallinas a un valor de Q50.00 cada una, dando un total de Q300,000.00; la mano
de obra que estd directamente con dicho proceso da un total de Q141,600.00; los
gastos indirectos de fabricacion como la viruta, desinfectante, vitaminas,
vacunas, agua, luz, equipo de seguridad, mantenimiento de instalaciones y
depreciaciones, dan un total de Q124,105.86; teniendo como resultado un valor
de Q565,705.86. Asi mismo, se resta el inventario de 120 cartones de huevos a un
costo de produccion de Q15.00 dando un total de Q1,800.00. Para el ano 2008 se
tiene un Costo de Venta de Q563,905.86
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5.1.3 Estado de Resultados

Justificacion:

El estado de resultados es imprescindible en toda Organizacion, ya que es un
documento contable que muestra detallada y ordenadamente la utilidad ¢ la
diferencia entre ingresos y gastos.

Es importante analizar todos los elementos que entran en la compra — venta de
mercancia hasta determinar la utilidad o la diferencia entre ingresos y gastos. Esto
quiere decir la diferencia entfre el precio de costo y de venta del producto

vendido.

Objetivo:
Optimizar los recursos limitados de la Organizaciéon de manera que al final del

periodo contable obtengan mds de lo que invirtieron, generando utilidades

representativas.
Estado de Resultados
Granja Nueva Vida
Del 1de enero al 31 de diciembre 2008

Ventas Netas 1,617,000.00
- Costo de Ventas 563,905.86
= Utilidad Bruta en Ventas 1,053,094.14
+ Ofros ingresos de Operacion

Venta de Gallinas 90,000.00

Venta de Gallinaza 21,000.00 111,000.00
= Margen Bruto y Otros Ingresos de Operacion 1,164,094.14
- Gastos de Distribuciéon y ventas

Depre. Vehiculo 6,000.00

Combustible 4,000.00 10,000.00
= Utilidad Neta en Ventas 1,154,094.14
- Gastos de Operacion

Empaque (cartones) 15,120.00

Cajas pldsticas (1c/12 cartones) 4,500.00 19.620.00
- Gastos de Administracion

Depre. Mobiliario y equipo 5,100.00

Sueldos 96,000.00

Luz 2,400.00

Gastos de oficinas 6,000.00 109,500.00
= Diferencia entre ingresos y gastos 1,024,974.14
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5.1.4 Andlisis del Estado de Resultados del aio 2008

Los recursos limitados de la Granja Avicola Nueva Vida del ano 2008 son
indispensables ya que intervienen para el buen funcionamiento de la
Organizacion. Las ventas obtenidas en este ano son de 64,680 cartones de huevos
a un precio de Q25.00 cada uno, dando un total de Q1,617,000.00; el costo de
ventas es de Q563,905.86; dando un total de utilidad bruta en ventas de
Q1,053,094.14; asi mismo, se adhieren ofros ingresos de operacién los cuales son
de las ventas de gallinas y gallinazas con un total de Q111,000.00; menos los
gastos de distribucion y ventas (combustible y depreciacién del vehiculo)
deQ10,000.00; teniendo como resultado una ufilidad neta en ventas de
Q1,154,094.14; los gastos de operaciéon incluyen los cartones de huevos y las cajas
pldsticas; los gastos de administracidén contienen la depreciacién del mobiliario y
equipo, sueldos, luz y gastos de oficina, dando un total de Q129,120.00;

obteniendo como resultado final entre ingresos y gastos un total de Q1,024,974.14.

5.1.5 Balance General

Justificacioén:

Es importante realizar el balance general ya que, muestra un momento
determinado de la Organizacidon. Comprende de los activos (lo que la
organizacion posee), los pasivos (las deudas) y la diferencia enfre los dos

anteriores (Patrimonio Neto)

Objetivo:
Presentar la situacion financiera (activos, pasivos y pafrimonio neto) de la
Organizacion en una fecha determinada, es decir, 10s recursos limitados que

posee y la forma en que éstos estdn siendo financiados.

63



Balance General

Granja Nueva Vida
Al 31 de Diciembre de 2008

Activos

Corrientes

Caja y Bancos

Inventarios

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

No Corrientes

Edificios

Depre. Acum.

Bodega

Depre. Acum.

Vehiculo

Depre. Acum.

Mobiliario y equipo

Depre. Acum.

Equipo de producciéon
Charolas (1 por 100 pollos)
Comederos tubulares (1 por 32 pollos)
Bebederos Automaticos (1 por 80 pollos)
Canastas

Bascula

Cisterna

Congelador

Instrumentos (Varios)

Depre. Acum.

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS
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610,129.10

1,800.00

611,929.10
360,000.00

18,000.00  342,000.00
120,000.00

6,000.00  114,000.00
30,000.00

6,000.00 24,000.00
25,500.00

5,100.00 20,400.00
25,653.80
1,380.00
9.964.00
7,725.00
1,400.00
900.00
1,078.00
2,200.00
1,006.80

5,130.76 20,523.04

520,923.04

1,132,852.14



PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Proveedores 35,878.00
PATRIMONIO

Donaciones 72,000.00
Diferencia entre Ingresos y Gastos 1,024,974.14
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,132,852.14

5.1.6 Andlisis del Balance General del aino 2008

La situaciéon financiera (activos, pasivos y patrimonio neto) que posee la
Granja Nueva Vida para el ano 2008 son los siguientes: en los Activos
Corrientes intervienen Caja y Bancos con la cantidad de Q610,129.10, esto es
por las diferentes oscilaciones de dinero a través de compras como el
vehiculo, mobiliario y equipo, equipo de produccion y de las ventas; asi
mismo, el valor de los inventarios por 1,800 esto se debe a que existen 120
cartones de huevos a un costo de produccidén de Q15.00 cada uno; dando
un fotal de Q611,929.10; los activos no corrientes son de Q561,153.80 menos
las depreciaciones acumuladas de Q40,230.76; teniendo como resultado el
total de activos no corrientes de Q520,923.04 y el total de Activos de
Q1,132,852.14

El pasivo corriente incluye a los proveedores con un valor de Q35,878.00 y el
Patrimonio que contiene las donaciones de Q72,000.00 se debe a los 40
donadores que aportaron Q150.00 cada uno y cada mes del ano; y la
diferencia entre los ingresos y los gastos con un valor de Q1,024,974.14, dando

un total de Pasivo y Patrimonio de Q1,132,852.14.
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51.7
Costos de Produccidn

Granja Nueva Vida

Del 1de enero al 31 de diciembre 2009

Consumo de Materia Prima

Gallinas

Costo de Materia Prima Utilizada

Mano de Obra Directa

Galaponeros

Jefe de departamento

Costo Primo

Gastos Indirectos de Fabricacion
Viruta

Desinfectantes (25 Its. al ano)

Depre. Edificio

Depre. Bodega

Depre. Equipo de Produccidn
Concentrado (6.11gg diarios)
Vitaminas Vasen - electro Q16 ¢/80 sobres
Agua

Vacuna New Castle Q.25 c/frasco

Luz

Equipo de Seguridad

Mantenimiento de instalaciones

Total de Costos de Produccién
Inventario Inicial de Producto Terminado
Inventario Final de Producto Terminado
Costo de venta
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300,000.00

300,000.00
93,600.00

52,800.00 146,400.00

446,400.00
1,050.60
712.50
18,000.00
6,000.00
5,130.76
68,820.00
2,560.00
3.720.00
4,800.00
12,000.00
3.000.00

75,000.00 200,793.86

647,193.86

1,800.00

600.00

648,393.86

5.1.8 Anadlisis del Costo de Produccion del aiho 2009

Los Costos de Produccion del ano 2009 son indispensables para poder redlizar el
proceso productivo, donde interviene el consumo de Materia Prima con 6,000
gallinas a un valor de Q50.00 cada una, dando un total de Q300,000.00; la mano
de obra que estd directamente con dicho proceso da un total de Q146,400.00; los
gastos indirectos de fabricacion como la viruta, desinfectantes, vitaminas,

vacunas, agua, luz, equipo de seguridad, mantenimiento de instalaciones y



depreciaciones, dan un total de Q200,793.86; teniendo como resultado un valor
de Q647,193.86. Asi mismo se adiciona el inventario inicial de 120 cartones de
huevos a un costo de produccién de Q15.00 dando un total de Q1,800.00; y se
resta el inventario final de 40 cartones de huevos a un costo de Q15.00 teniendo
un total de Q600.00. Para el ano 2009 se tiene un Costo de Venta de Q648,393.86

5.1.9
Estado de Resultados
Granja Nueva Vida
Del 1de enero al 31 de diciembre 2009

Ventas Netas 1,622,000.00
- Costo de Ventas 648,393.86
= Utilidad Bruta en Ventas 973,606.14
+ Oftros ingresos de Operacion

Venta de Gallinas 90,000.00

Venta de Gallinaza 21,000.00 111,000.00
= Margen Bruto y Otros Ingresos de Operacion 1,084,606.14
- Gastos de Distribucion y ventas

Depre. Vehiculo 6,000.00

Combustible 2.000.00 15,000.00
= Utilidad Neta en Ventas 1,069,606.14
- Gastos de Operacion

Empaque (cartones) 15,180.00

Caijas pldsticas (1c/12 cartones) 9,000.00 24,180.00
- Gastos de Administracion

Depre. Mobiliario y equipo 5,100.00

Sueldos 102,800.00

Luz 2,200.00

Gastos de oficinas 7,500.00 117,600.00
= Diferencia entre ingresos y gastos 927,826.14

5.1.10 Andlisis del Estado de Resultados del aio 2009
Los recursos limitados de la Granja Avicola Nueva Vida del ano 2009 son

indispensables ya que intervienen para el buen funcionamiento de la
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Organizacion. Las ventas obtenidas en este ano son de 64,880 cartones de huevos
a un precio de Q25.00 dando un total de Q1,622,000.00; el costo de ventas de
Q648,393.86; dando un total de utilidad bruta en ventas de Q 973,606.14;
asi mismo, se adhieren otros ingresos de operaciéon los cuales son de las ventas de
gallinas y gallinaza con un total de Q111,000.00; menos los gastos de distribucion
y ventas (combustible y depreciaciéon del vehiculo) de Q15,000.00; teniendo
como resultado una utilidad neta en ventas de Q1,069,606.14; los gastos de
operacion y administracion son de Q141,780.00; obteniendo como resultado final

enfre ingresos y gastos un total de Q927,826.14.

5.1.11 Balance General
Granja Nueva Vida
Al 31 de Diciembre de 2009

Activos

Corrientes

Caja y Bancos 1,641,598.00
Inventarios 600.00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1,642,198.00

No Corrientes

Edificios 360,000.00
Depre. Acum. 36,000.00  324,000.00
Bodega 120,000.00
Depre. Acum. 12,000.00 108,000.00
Vehiculo 30,000.00
Depre. Acum. 12,000.00 18,000.00
Mobiliario y equipo 25,500.00
Depre. Acum. 10,200.00 15,300.00
Equipo de producciéon 25,653.80
Charolas (1 por 100 pollos) 1,380.00
Comederos tubulares (1 por 32 pollos) 9.964.00
Bebederos Automdaticos (1 por 80 pollos) 7.725.00
Canastas 1,400.00
Bdscula 200.00
Cisterna 1.078.00

68



Congelador 2,200.00

Instrumentos (Varios) 1,006.80

Depre. Acum. 10,261.52 15,392.28
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 480,692.28
TOTAL ACTIVOS 2,122,890.28
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores 38.,090.00
PATRIMONIO

Donaciones 132,000.00
Diferencia enfre Ingresos y Gastos (2008) 1,024,974.14
Diferencia enfre Ingresos y Gastos (2009) 927,826.14
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,122,890.28

5.1.12 Andlisis del Balance General del aio 2009

La situacion financiera (activos, pasivos y patrimonio neto) que posee la Granja
Nueva Vida para el ano 2009 son los siguientes: en los Activos Corrientes
intervienen Caja y Bancos con la cantidad de Q1,641,598.00, esto es por las
diferentes oscilaciones de dinero a través de todo el ano como las ventas y las
diferentes compras y gastos directos e indirectos de produccién; asi mismo, el
valor de los inventarios por Q600.00 esto se debe a que existen 40 cartones de
huevos a un costo de produccion de Q15.00; dando un total de Q1,642,198.00; los
activos no corrientes son de Q561,153.80 menos las depreciaciones acumuladas
de Q80,461.52; teniendo como resultado el total de activos no corrientes de
Q480,692.28 y el total de Activos de Q2,122,890.28

El pasivo corriente incluye a los proveedores con un valor de Q38,090.00 y el
Patrimonio que contiene las donaciones de Q132,000.00; la diferencia entre los
ingresos y los gastos del ano 2008 es de Q1,024,974.14, y la del 2009 es de
Q927,826.14, dando un total de Pasivo y Patrimonio de Q2,122,890.28.
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5.1.13

Costos de Produccidn
Granja Nueva Vida

Del 1de enero al 31 de diciembre 2010

Consumo de Materia Prima

Gallinas 300,000.00
Costo de Materia Prima Utilizada 300,000.00
Mano de Obra Directa

Galaponeros 97.200.00

Jefe de departamento 55,200.00 152,400.00
Costo Primo 452,400.00
Gastos Indirectos de Fabricacion

Viruta 1,150.60
Desinfectantes (25 Its. al ano) 737.50

Depre. Edificio 18,000.00

Depre. Bodega 13,000.00

Depre. Equipo de Produccidn 5,130.76
Concentrado (6.11gg diarios) 69,564.00

Vitaminas Vasen - electro Q16.50 ¢/80 sobres 2,640.00

Agua 3,960.00

Vacuna New Castle Q.25.50 c/frasco 4,896.00

Luz 11,125.00

Equipo de Seguridad 4,200.00
Mantenimiento de instalaciones 45,000.00 179,403.86
Total de Costos de Produccidén 631,803.86
Inventario Inicial de Producto Terminado 600.00
Inventario Final de Producto Terminado 1,770.00
Costo de venta 630,633.86

5.1.14 Andlisis del Costo de Produccién del aio 2010

Los Costos de Produccion del ano 2010 son indispensables para poder redlizar el
proceso productivo, donde interviene el consumo de Materia Prima con 6,000
gallinas a un valor de Q50.00 cada una, dando un total de Q300,000.00; la mano
de obra que estd directamente con dicho proceso da un total de Q152,400.00; los

gastos indirectos de fabricacion como la viruta, desinfectante, vitaminas,
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vacunas, agua, luz, equipo de seguridad, mantenimiento de instalaciones y
depreciaciones, dan un total de Q179,403.86; teniendo como resultado un valor
de Q631,803.86. Asi mismo se adiciona el inventario inicial 40 cartones de huevos a
un costo de Q15.00 teniendo un total de Q600.00; y se resta el inventario final de
118 cartones de huevos a un costo de produccion de Q15.00 dando un total de
Q1,770.00. Para el ano 2010 se tiene un Costo de Venta de Q630,633.86

5.1.15
Estado de Resultados
Granja Nueva Vida
Del 1de enero al 31 de diciembre 2010

Ventas Netas 1,618,050.00
- Costo de Ventas 630,633.86
= Utilidad Bruta en Ventas 987,416.14
+ Oftros ingresos de Operacion

Venta de Gallinas 90,000.00

Venta de Gallinaza 21,000.00 111,000.00
= Margen Bruto y Otros Ingresos de Operacion 1,098,416.14
- Gastos de Distribucion y ventas

Depre. Vehiculo 18,000.00

Combustible 19,500.00 37.500.00
= Utilidad Neta en Ventas 1,060,916.14
- Gastos de Operacion

Empaque (cartones) 15,180.00

Caijas pldsticas (1c/12 cartones) 9,000.00 24,180.00
- Gastos de Administracion

Depre. Mobiliario y equipo 5,100.00

Sueldos 108,400.00

Luz 3,500.00

Gastos de oficinas 8,300.00 125,300.00
= Diferencia entre ingresos y gastos 911,436.14

5.1.16 Andlisis del Estado de Resultados del aino 2010
Los recursos limitados de la Granja Avicola Nueva Vida del ano 2010 son

indispensables ya que intervienen para el buen funcionamiento de la
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Organizacion. Las ventas obtenidas en este ano son de 64,722 cartones de huevos
a un precio de Q25.00 dando un total de Q1,618,050.00; el costo de ventas de
Q630,633.86; dando un total de utilidad bruta en ventas de Q 987,416.14;
asi mismo, se adhieren otros ingresos de operaciéon los cuales son de las ventas de
gallinas y gallinaza con un total de Q111,000.00; menos los gastos de distribucion
y ventas (combustible y depreciaciéon del vehiculo) de Q37,500.00; teniendo
como resultado una utilidad neta en ventas de Q1,060,916.14; los gastos de
operacion y administracion son de Q149,480.00; obteniendo como resultado final

enfre ingresos y gastos un total de Q911,436.14

51.17 Balance General
Granja Nueva Vida

Al 31 de Diciembre de 2010
Activos
Corrientes
Caja y Bancos 2,479,854.90
Inventarios 1,770.00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 2,481,624.90
No Corrientes
Edificios 360,000.00
Depre. Acum. 54,000.00  306,000.00
Bodega 260,000.00
Depre. Acum. 25,000.00  235,000.00
Vehiculo 90,000.00
Depre. Acum. 30,000.00 60,000.00
Mobiliario y equipo 25,500.00
Depre. Acum. 15,300.00 10,200.00
Equipo de producciéon 25,653.80
Charolas (1 por 100 pollos) 1,380.00
Comederos tubulares (1 por 32 pollos) 9,964.00
Bebederos Automaticos (1 por 80 pollos) 7.725.00
Canastas 1,400.00
Bdascula 900.00
Cisterna 1,078.00
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Congelador 2,200.00

Instrumentos (Varios) 1,006.80

Depre. Acum. 15,392.28 10,261.52
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 621,461.52
TOTAL ACTIVOS 3,103,086.42
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores 38,550.00
PATRIMONIO

Donaciones 200,300.00
Diferencia enfre Ingresos y Gastos (2008) 1,024,974.14
Diferencia enfre Ingresos y Gastos (2009) 927,826.14
Diferencia entre Ingresos y Gastos (2010) 911,436.14
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,103,086.42

5.1.18 Andlisis del Balance General del ano 2010

La situacion financiera (activos, pasivos y patrimonio neto) que posee la Granja
Avicola Nueva Vida para el ano 2010 son los siguientes: en los Activos Corrientes
intervienen Caja y Bancos con la cantidad de Q2,479,854.90, esto es por las
variantes de dinero a través de todo el ano como las ventas y las diferentes
compras como las del vehiculo y la realizacion de ofra bodega, asi mismo de los
gastos directos e indirectos de produccion; el valor de los inventarios por
Q1,770.00 esto se debe a que existen 118 cartones de huevos a un costo de
produccion de Q15.00; dando un total de Q2,481,624.90; los activos no corrientes
son de Q761,153.80 menos las depreciaciones acumuladas de Q139,692.28;
teniendo como resultado el total de activos no corrientes de Q621,461.52 y el total
de Activos de Q3,103,086.42

El pasivo corriente incluye a los proveedores con un valor de Q38,550.00 y el
Patrimonio que contiene las donaciones de Q200,300.00; la diferencia entre los
ingresos y los gastos del ano 2008 es de Q1,024,974.14; la del 2009 es de
Q927,826.14 y la del 2010 es de Q911,436.14, dando un total de Pasivo vy
Patrimonio de Q3,103,086.42.

73



5.2 Balance General Comparativo anos 2010 y 2009

Justificacion

Es tfrascendental la recalizacidn de un balance general comparativo, ya que
muestra el activo, pasivo y capital de la Organizacion en dos fechas
determinadas (2010 y 2009) en términos monetarios. Los cambios que se presenten
son relevantes porque dan un pardmetro de la direccidn en que se estdn

desarrollando las operaciones y la empresa misma.

Objetivo:
Presentar los cambios ocurridos (aumentos y/o disminuciones) en la posicion
financiera de una Organizacion de un ano contable con ofro y facilitar su andlisis

en valores monetarios.
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Balance General Comparativo

Granja Nueva Vida
Al 31 de Diciembre de 2010 y 2009

Activo

Corriente

Caja y Bancos 1,641,598.00 | 838,256.90

Inventarios 1,770.00 600.00 1,170.00 (1,170.00)
Total Activos Corrientes 2,481,624.90 1,642,198.00

No Corriente

Edificios 360,000.00 360,000.00

Bodega 260,000.00 120,000.00 140,000.00 (140,000.00)
Vehiculo 90,000.00 30,000.00 60,000.00 (60,000.00)
Mobiliario y equipo 25,500.00 25,500.00

Equipo de produccién 25,653.80 25,653.80

Total de Activos Brutos al

Costo 761,153.80 561,153.80

Depreciacion Acumulada 139,692.28 80,461.52 59,230.76 59,230.76
Total de Activos Fijos Netos 621,461.52 480,692.28

Total Activo 3,103,086.42 2,122,890.28

Pasivo

Corriente

Proveedores 38,550.00 38,090.00 460.00 460.00
Patrimonio

Donaciones 200,300.00 132,000.00 68,300.00 68,300.00
Diferencia enfre Ingresos y

Gastos (2008) 1,024,974.14 1,024,974.14 - -
Diferencia enfre Ingresos y

Gastos (2009) 927.826.14 927,826.14 - -
Diferencia enfre Ingresos y

Gastos (2010) 911,436.14 - 911,436.14 911,436.14
Total Pasivo y Capital 3,103,086.42 2,122,890.28

5.2.1

Andlisis Balance General Comparativo

El balance general comparativo muestra los activos, pasivos y patrimonio de la
Granja Avicola Nueva vida, de los anos 2010 y 2009, donde nos exponen los
aumentos y/o disminuciones que ocurren de un ano a otfro, en términos

monetarios.
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Los cambios son importantes porque dan una guia de la direccidn en que se

estdn desarrollando las operaciones y la empresa misma.

Los aumentos o disminuciones en valores monetarios hardn mds evidente el rubro

6 drea que deberd analizarse ampliamente.

Esto nos ayuda a conocer el impacto en el efectivo, si se tiene disponible para el

ano siguiente, o tomar la decision de buscar un apalancamiento financiero.

Con respecto a las cuentas del Activo: Caja y Bancos tuvo un aumento de
838,256.90; Inventarios: 1,170.00 (sin embargo, se coloca negativo ya que todavia
no se ha transformado en ventas). En edificios, equipo de produccidén y, mobiliario
y equipo: no se realizd ningln cambio, por lo tanto no existid aumento o
disminucion. En el rubro de bodegas, se realizd una bodega mds por lo tanto
existiéd un aumento de 140,000.00 pero el impacto de efectivo es negativo porque
salié dinero de Caja y Bancos; lo mismo sucede con la compra del vehiculo de
60,000.00. La depreciacion acumulada no es un ingreso ni salida de efectivo, sin
embargo se debe de tomar en cuenta para realizar el andlisis correspondiente: la
depreciacion acumulada siempre debe de aumentar y colocarse de manera

positiva en el impacto en el efectivo.

Las cuentas del pasivo se trabajan al opuesto de los Activos, por ejemplo la
cuenta de proveedores, aumento nuestra deuda, por lo tanto se coloca en el

impacto de efectivo como positivo ya que se estd frabajando con capital ajeno.

El patrimonio con el que cuenta la Granja, las donaciones aumentaron el
Q68,300.00, por lo tanto aumenta nuestro efectivo; asi mismo, la diferencia entre
ingresos y gastos (ufilidad). Haciendo un total de 838,256.90 en el Impacto en el

Efectivo.
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5.3 Flujo de Efectivo

Justificacion

Es importante realizar en toda Organizacion el flujo de efectivo, ya que informa
sobre los movimientos de efectivo y sus equivalentes, en actividades operativas,

de inversidon y de financiamiento.

Objetivo:

Determinar la capacidad de la Organizacién para generar efectivo, con el cual
pueda cumplir con sus obligaciones y con los proyectos de inversidon y/o
expansion; adicionalmente permite formar un andlisis de cada una de las partidas
con incidencia en la generacién de efectivo.

Flujo de Efectivo
Granja Nueva Vida

Diferencia Entre Ingresos y Gastos 911,436.14
Actividades de operacion:

Aumento de inventarios -1,170.00
Depreciaciones Acumuladas 59,230.76

Aumento de Proveedores 460.00

Efectivo provisto en actividades de operacion 58,520.76
Actividades de inversion:

Incremento Edificios 0.00

Incremento Bodegas -140,000.00

Incremento Vehiculo -60,000.00

Incremento Mobiliario y Equipo 0.00

Incremento Equipo de Produccion 0.00

Efectivo utilizado en actividades de inversion -200,000.00
Actividades de financiamiento

Incremento de Donaciones 68,300.00

Efectivo utilizado en actividades de financiamiento 68,300.00

Incremento Neto de Efectivo
Saldo inicial de efectivo
Saldo final de efectivo

1,641,598.00
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5.3.1 Andlisis del Flujo de Efectivo

El Flujo de Efectivo se realiza después de tener el Balance General Comparativo,
ya que los datos del Balance General Comparativo se traslada al Flujo de

Efectivo, en éste Ultimo se incluyen las entradas y salidas de efectivo.

Este Fujo de efectivo tiene como propédsito indicar de qué manera las
operaciones de la Granja han afectado su posiciéon de efectivo mediante las
inversiones realizadas (aplicaciones de efectivo) y las decisiones de

financiamiento que se hayan tomado (fuentes de efectivo).

De acuerdo a las variaciones positivas y negativas de la Granja, se tiene un saldo
de efectivo de Q.2,479,854.90.

Este resultado siempre debe coincidir con el dato de Caja y Bancos, que se tiene

al finalizar el ano contable 2010.

5.4  Andlisis Vertical

Justificacion

Es relevante efectuar el andlisis vertical en cada Organizacion, ya que la funcion
primordial es transformar en porcentajes los importes de las distintas partidas que
figuran en el Balance General y el Estado de Resultados, para realizar y facilitar las

comparaciones.

Objetivo:
Determinar la participacion del crecimiento o disminuciéon de cada una de las
cuentas del balance (activo, pasivo y patrimonio) y del estado de resultados

sobre los totales para saber de qué forma estdn concentrados.
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5.4.1 Andlisis Vertical del Balance General
Andlisis Vertical
Balance General Comparativo
Granja Nueva Vida
Al 31 de Diciembre de 2010, 2009 y 2008
AL 31 DE DICIEMBRE
Activo
Corriente
Caja y Bancos 2,479,854.90 79.92% 1,641,598.00 |77.33% | 610,129.10 | 53.86%
Inventarios 1,770.00 0.06% 600.00 0.03% 1,800.00 0.16%
Total Activos Corrientes 2,481,624.90 1,642,198.00 611,929.10
No Corriente
Edificios 360,000.00 360,000.00 360,000.00
Bodega 260,000.00 120,000.00 120,000.00
Vehiculo 90,000.00 30,000.00 30,000.00
Mobiliario y equipo 25,500.00 25,500.00 25,500.00
Equipo de producciéon 25,653.80 25,653.80 25,653.80
Total de Activos Brutos al
Costo 761,153.80 561,153.80 561,153.80
Depreciacion Acumulada 139,692.28 80,461.52 40,230.76
Total de Activos Fijos Netos 621,461.52 20.03% 480,692.28 | 22.64% | 520,923.04 | 45.98%
Total Activo 3,103,086.42 100% 2,122,890.28 | 100% | 1,132,852.14 | 100%
Pasivo
Corriente
Proveedores 38,550.00 1% 38,090.00 2% 35,878.00 3.17%
Patrimonio
Donaciones 200,300.00 6% 132,000.00 6% 72,000.00 6.36%
Diferencia enfre Ingresos y
Gastos (2008) 1,024,974.14 33% 1,024,974.14 48% | 1,024,974.14 | 90.48%
Diferencia enfre Ingresos y
Gastos (2009) 927,826.14 30% 927,826.14 44% - 0.00%
Diferencia enfre Ingresos y
Gastos (2010) 911,436.14 29% - 0% - 0.00%
Total Pasivo y Capital 3,103,086.42 100% 2,122,890.28 | 100% | 1,132,852.14 | 100%
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5.4.2 Interpretacion del Andlisis Vertical del Balance General
El andlisis vertical es importante ya que se establece si la Granja tiene una
distribucién de sus activos de forma equitativa, de acuerdo a las necesidades

financieras y operativas.

El andlisis vertical tiene la ventgja que se puede comparar con balances
generales y estados de resultados de anos anteriores con el actual, para

determinar la eficiencia con la que se ha trabajado.

Los resultados de los balances generales de los anos 2008 al 2010, respecto a los
activos son los siguiente: Caja y bancos a aumentado progresivamente del 2008
(563.86%) al 2010 (79.92%), esto significa que los ingresos por ventas, donaciones y
otros ingresos operativos han aumentado.

Los inventarios han variado en el 2008 (0.16%), en el 2009 (0.03%) y en el 2010
(0.06%). por lo tanto, esto indica que la Granja casi no cuenta con inventarios,
debido a que el producto es perecedero (huevos).

Los activos fijos netos han disminuido, esto se debe a que las depreciaciones
acumuladas se van incrementando, por lo tanto del ano 2008 (45.98%) al 2010
(20.03%) a disminuido un 25% a pesar de que en el ano 2010 se comprd un

vehiculo y se realizé una bodega.

Los proveedores tfambién han disminuido del 2008 (3.17%) al 2010 (1%), ya que a
pesar de que se debe mas en el 2010, tenemos mayor capacidad de pago de las
obligaciones a corto plazo.

Las donaciones se mantienen del 2008 (6.36%) al 2010 (6%). Como se puede
observar es poca la variacidon en porcentgjes, sin embargo en cantfidades
monetarias la diferencia enfre el 2008 al 2010 es de Q128,300.00; por lo tanto si
existe una gran variacién entre un ano y ofro.

Las diferencias entre ingresos y gastos son variables, ya que con el aumento de
cada ano los porcentajes van disminuyendo, esto se debe a que se obtuvo
mayor utilidad en el 2008 que en los anos posteriores. Si se vendiese mds en el

2011 aumentaria nuestro porcentaje.
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5.4.3 Andlisis Vertical del Estado de Resultados

Andlisis Vertical

Granja Nueva Vida

Estado de Resultados Comparativo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2010, 2009 y 2008

Ventas Netas

Costo de Ventas

AL 31 DE DICIEMBRE

Utilidad Bruta en Ventas

Ofros ingresos de Operacion

Margen Bruto y Otros Ingresos de Operacion

Gastos de Distribucion y ventas

Utilidad Neta en Ventas
Gastos de Operacion

Gastos de Administracion

Diferencia entre ingresos y gastos

1,618,050.00 | 100% 1,622,000.00 | 100% 1,617,000.00 | 100%
630,633.86 | 39% 648,393.86 | 40% 563,905.86 | 35%
987,416.14 | 61% 973,606.14 | 60% 1,053,004.14 | 65%
111,000.00 | 7% 111,000.00 | 7% 111,000.00 | 7%
1,098,416.14 | 68% 1,084,606.14 | 67% 1,164,004.14 | 72%
37,500.00| 2% 15,000.00 | 1% 10,000.00 | 1%
1,060,916.14 | 66% 1,069,606.14 | 66% 1,154,094.14 | 71%
24,180.00| 1% 24,180.00 | 1% 19,620.00 | 1%
125,300.00| 8% 117,600.00 | 7% 109,500.00 | 7%
911,436.14 | 56% 927,826.14 | 57% 1,024,974.14 | 63%
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5.4.4 Interpretacion del Andlisis Vertical del Estado de Resultados

Los resultados del andlisis vertical de los anos 2008 al 2010 de los Estados de

resultados son los siguientes:

El costo de ventas ha sido variado, independientemente del aumento o
disminucion de las ventas, asi mismo, los gastos indirectos de fabricacion han
aumentado ano con ano. El ano 2008 (35%), el 2009 (40%) y el 2010 (39%); por
ende se fiene como resultado la utilidad bruta en ventas con las mismas

variaciones de aumentos y disminuciones (65%), (60%) y (61%) respectivamente.

El rubro de Gastos de Distribucion en ventas presenta diferencia, esto se debe ala
compra del vehiculo, al aumento del valor del combustible y a la construccion de

la bodega, por lo tanto para el 2010 (2%), el 2009 y 2008 tienen un (1%).

En los gastos de Administracion se ha visto el mismo efecto, por el incremento a
sueldos, luz y depreciaciones; ha aumentado en valor monetario y en valor de
porcentaje, los cuales son: 2008 (7%), en el 2009 (7%) y en el 2010 (8%).

La diferencia enfre ingresos y gastos (“utilidades”), tienen los siguientes
porcentajes: 2008 (63%), 2009 (57%) y 2010 (56%). Sin embargo, en el ano 2009 se
incrementaron las ventas pero bajaron los costos de ventas y los demds gastos
estuvieron “estables”. Para el 2010 las ventas y los costos de ventas bajaron y los

demdads gastos aumentaron, por lo tanto al final del periodo se obtuvo un (56%).

5.5  Andlisis de Razones Financieras

Justificacion:

Es de gran importancia calcular razones de los estados financieros de las
Empresas, ya que, existen un sin niUmero de razones pero las que no deben de
faltar en una empresa son: de Liquidez, Administracion de Activos, Administracion

de Deuda ¢ de Apalancamiento, Rentabilidad y Valor de Mercado.
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Objetivo:
Evaluar el desempeno financiero de la Organizacion a través de las razones
financieras, para conocer la situacion de la liquidez, administraciéon de Activos,

administracién de deuda, rentabilidad y valor de mercado.

Observacion: Los datos que se van a andalizar son los del ano 2010 y 2009 de la

propuesta.

5.5.1 Razones de liguidez

La liguidez se refiere a la rapidez y eficiencia, con que un activo se puede
infercambiar por efectivo. Esto se refiere a la capacidad para cumplir con las

obligaciones financieras a tiempo. Las razones de liquidez mds utilizadas son:

> Razén de Circulante 6 indice de Solvencia

Activos Circulantes / Pasivos Circulantes

Esta razon mide el nUmero de veces que el total del activo circulante de la Granja
cubre el total del pasivo circulante. Cuanta mds alta sea la razén del circulante,
mayor serd la capacidad de la Granja para cumplir con sus obligaciones a corto
plazo. Es importante mencionar una regla prdctica, la cual dice: una razdn

circulante de 2 a 1 es una meta apropiada.

Razén de Circulante 6 indice de solvencia (Ao 2010)
Activos Circulantes / Pasivos Circulantes
2,480,124.90/621,461.52 = 3.99 Veces

Razén de Circulante 6 indice de solvencia (Ao 2009)
Activos Circulantes / Pasivos Circulantes
1,640,698.00/480,692.28 = 3.42 Veces

Andlisis: De acuerdo a los resultados obtenidos en el ano 2010, por cada quetzal
que se tenga en el pasivo circulante, la Granja fiene Q. 3.99 en activos. En el ano

2009 se tiene Q 3.42 en activos por cada quetzal en el pasivo. Se puede llegar a
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determinar que la empresa tiene un buen rendimiento, sin embargo, es un capital
0oCioso que puede ser reinvertido para generar mayores utilidades, obteniendo
como resultado una ventaja competitiva. Es importante mencionar que en el ano
2010 la relacién entre el activo circulante y pasivo circulante aumentd una
diferencia de 0.57 veces, esto fue porque se invirtié en Bodega y en la compra de
un Vehiculo. Generalmente lo recomendado es que se tenga una relacién de 2 a

1 para que la Granja cubra sus obligaciones a corto plazo.

> Razén de Rapidez o Razén de la Prueba del Acido

(Activos Circulante - Inventarios) / Pasivos Circulantes
En los Activos Circulantes se encuentran los Inventarios, generaimente es mds

dificil (dependiendo del producto) convertir los inventarios en efectivo casi
inmediatamente, por ello se dice que los inventarios son menos liquidos que los
valores comerciables y las cuentas por cobrar. Es por ello que los inventarios se
excluyen de los Activos Circulantes. Esta Razén es complementaria de la de

Liquidez.

Razén de Rapidez 6 Razén de la Prueba del Acido (Ao 2010)

(Activos Circulante - Inventarios) / Pasivos Circulantes
(2,480,124.90 - 1,770.00)
/621,461.52 = 3.99 Veces

Razén de Rapidez 6 Razén de la Prueba del Acido (Ao 2009)

(Activos Circulante - Inventarios) / Pasivos Circulantes
(1,640,098-
600.00)/480,692.28 = 3.41 Veces

Andlisis: Los resultados que se obtuvieron en el ano 2010 y 2009, son los mismos que
en la Razén de Liquidez, esto se debe al tipo de empresa (Granja Avicola), donde
todo el producto que venden es al contado, asi mismo no tienen actividades por
cobrar. Si existiesen cuentas por cobrar, documentos por cobrar U ofras
actividades por cobrar, si, habria una variacién entre la Razdn de Liquidez y la de
Prueba del Acido; ya sea por mucha o poca cantidad de inventarios. La razén
Prueba del Acido debe de tener una relacién de al menos de Q. 1.00 en el activo

circulante (sin los inventarios) a Q. 1.00 en el pasivo circulante, para que sea
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aceptable, de lo contrario se debe de andalizar la politica de venta para reducir
los inventarios. Es importante que la Granja readlice esta razdn, ya que por
cualquier circunstancia la organizacion pueda solventar obligaciones o deudas

sin incluir capital dormido (inventarios)

5.5.2 Razones de Administracion de Activos

Estas Razones estdn disenadas para medir la eficiencia y efectividad para
administrar sus activos. La Granja debe tomar decisiones fundamentales respecto
a cudnto debe invertir en activos, como cuentas por cobrar y activos fijos, y luego

tiene la responsabilidad de usar de manera efectiva dichos activos.

> Razén de Rotacion de Inventarios

Costo de Ventas / Inventarios
Esta razén mide el nUmero de veces en que van a rotar los inventarios durante el

ano.
Razon de Rotacion de Inventarios (Ao 2010)

Costo de Ventas /
Inventarios

(630,633.86/1,770)= 356.29 Veces

Edad de los Inventarios (Aho 2010)
360 dias / 356.29 Veces = 1.0 Dia

Andlisis: La Granja se encuentra muy bien posicionada en el mercado, ya que por
ser un producto perecedero no poseen inventarios de grandes volUmenes, como
podemos observar la rotacion se realiza 356.29 veces al ano, quiere decir que a

diario existe movimiento del producto.

> Razoén de Rotaciéon de Activos Fijos

Ventas / Activos Fijos Netos
Esta razén mide la eficiencia de la Granja Avicola para ufilizar su planta y su

equipo para generar las ventas.

Razén de Rotacion de Activos Fijos (Afio 2010)
Ventas / Activos Fijos Netos
(1,618,050.00 / 761,153.80) = 2.13 Veces
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Razén de Rotacidon de Activos Fijos (Ao 2009)
Ventas / Activos Fijos Netos
(1,620,500.00 / 561,153.80) = 2.89 Veces

Andlisis: La Granja Avicola en el ano 2010 al 2009, demuestra una variacion de
0.76 veces, esto indica que no por adquirir mayor cantidad de activos fijos van a
aumentar las ventas en ese mismo ano, pero si es importante tomar en cuenta
que los activos fijos ayudaran para el proceso de anos posteriores. Por cada
quetzal invertido en los Activos Fijos (en Libros) se obtienen 2.13 para el ano 2010y
2.89 para el ano 2009 en Ventas. En conclusidon nuestra rotacion de activos fijos
del 2010 es menor que la del 2009, a pesar de gque este Ultimo posea menor
cantidad en activos fijos; sin embargo, en los dos anos se estdn utilizando

eficientemente los activos fijos.

> Razon de Rotacion de los Activos Totales

Ventas / Activos Totales
Esta razon mide la rotaciéon de la totalidad de los activos en la Granja.

Razon de Rotacion de los Activos Totales (Aho 2010)
Ventas / Activos Totales
(1,618,050.00 / 3,101,586.42) = 0.52 Veces

Razoén de Rotacion de los Activos Totales (Ano 2009)
Ventas / Activos Totales
(1,620,500.00 / 2,121,390.28) = 0.76 Veces

Andlisis: La Granja Avicola en el ano 2010 a pesar de que los Activos Totales
aumentaron en 980,196.14 en comparacion del 2009 las ventas disminuyeron en
2,450; esto se demuestra con los resulfados de la razones de rotacion con 0.52
para el anos 2010 y 0.76 en el 2009.

Nuevamente se llega a determinar que al aumentar la canfidad de activos
totales, no va a existir un incremento radical para ese ano, sin embargo, estos
cambios se irdn viendo progresivamente en anos posteriores.

Se debe de evaluar si nuestro mercado meta se encuentra satisfecho, de lo

confrario por mas activos que tenga la empresa, Unicamente se van a
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incrementar los inventarios, ya que, las ventas se pueden estancar. Entre mdas alta
sea la rotacion de los activos totales, con mejor eficiencia se habrdn utilizado los

recursos.

5.5.3 Razones de Administracion de Deuda 6 de Apalancamiento

La Administraciéon de Deuda o el Apalancamiento Financiero es el grado en que
la Granja se financia con deuda. La cantidad de deuda que se utiliza tiene
efectos positivos y negativos. Cuanto mds grande sea la deuda, mayor serd la
posibilidad de que la empresa tenga problemas para cumplir con sus

obligaciones.

> Razén de Endeudamiento

Deudas Totales / Activos Totales
Esta razdn mide el porcentaje de los activos financiados de la Granja.

Razén de Endeudamiento (Ao 2010)
Deudas Totales / Activos Totales
38,550.00 / 3,101,586.42 = 1.24 %

Razén de Endeudamiento (Ao 2009)
Deudas Totales / Activos Totales
38,090.00 / 2,121,390.28 = 1.79 %

Andlisis: Las deudas totales incluyen los pasivos circulantes y deudas a largo plazo;
como se puede determinar la Granja prdacticamente frabaja con capital propio a
excepcion de la compra del Concentrado de las gallinas, es por ello que se tiene
la cuenta de proveedores; sin embargo no tienen problema alguno para poder

solventar dichas obligaciones; ya que posee 1.24% para el ano 2010.

5.5.4 Razones de Rentabilidad

La rentabilidad es el resultado de un numero de politicas y decisiones de la
Empresa. Por ello, las razones de rentabilidad muestran los efectos combinados de

la liquidez, la administracion de los activos y la administracion de deudas.
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> Margen de Utilidad Bruta

(Ventas - Costo de Ventas) / Ventas = Utilidad Bruta / Ventas
Esta razén indica la ganancia de la empresa en relacion con las ventas,

posteriormente de deducir los costos de produccidén de los huevos que se han
vendido. También indica la eficiencia de las operaciones asi como la forma en
que se asigna el precio al producto final (Cartén de huevos).

Margen de Utilidad Bruta (2010)

(Ventas - Costo de Ventas) / Ventas = Utilidad Bruta / Ventas
987,416.14 / 1,618,050.00 = 61.03 %

Margen de Utilidad Bruta (2009)
(Ventas - Costo de Ventas) / Ventas = Utilidad Bruta / Ventas
973,006.14 / 1,620,500.00 = 60.03 %

Andlisis: La empresa esta trabajando eficientemente ya que para el ano 2010 se
tiene una rentabilidad del 61.03%, aumentd casi un 1% en comparacién del ano
anterior. Enfre mds alto sea el porcentaje, mayor rentabilidad obtendrd la

empresa.

> Margen de Utilidad Neta sobre Ventas

Utilidad Neta / Ventas
El margen de utilidad neta, nos muestra la eficiencia relativa de la Granja después

de tomar en cuenta todos los gastos.
Margen de Utilidad Neta sobre Ventas (Aho 2010)

Utilidad Neta / Ventas
911,436.14 / 1,618,050.00 = 56.33 %

Margen de Utilidad Neta sobre Ventas (Ano 2009)
Utilidad Neta / Ventas
927,226.14 / 1,620,500.00 = 57.20 %

Andlisis: La empresa trabaja de manera eficiente, ya que después de cumplir con
todas las obligaciones de gastos tiene una rentabilidad para el ano 2010 del
56.33% (por incremento de gastos en comparaciéon del ano 2009), y para el ano

2009 un 57.22% (generdé mayores ventas que en el ano 2010). Por ende se puede
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concluir que la empresa es bastante rentable, ain después de tomar en cuenta

todos los gastos.

Observacion: La Granja Avicola Nueva Vida, no posee la cuenta "Utilidades" sino

"Diferencia entre Ingresos y Gastos", esto es por ser una empresa de Ayuda Social.

> Rendimiento de los Activos Totales (RAT)

Utilidad Neta / Activos Totales
Esta razén sirve para determinar el porcentaje de rentabilidad después de haber

pagado intereses a los acreedores; sin embargo, por ser una empresa de ayuda

social no se tiene utilidad neta sino una diferencia entre ingresos y gastos.

Rendimiento de los Activos Totales (RAT Ano 2010)
Utilidad Neta / Activos
Totales

911,436.14 / 3,101,586.42 = 2937 %

Rendimiento de los Activos Totales (RAT Aho 2009)
Utilidad Neta / Activos
Totales

927,226.14 / 2,121,390.28 = 43.71 %

Andlisis; Nuevamente se puede apreciar, que no por poseer mayor canfidad de
activos se va a incrementar nuestra utilidad en ese mismo ano, pero si en anos
posteriores. En la Razén de Rotacion de Activos Fijos y en la de Rendimiento de
Activos Totales, se puede demostrar que en el ano 2009 se tuvo una mejor
actividad empresarial. La diferencia entre el ano 2010 y 2009 en cuestion de
Rentabilidad es del 14.32%; sin embargo, se puede concluir que la Granja es

estable financieramente.

5.5.5. Razones de Valor de Mercado

Hay varias razones ampliamente utilizadas que relacionan el valor en el mercado
de las acciones de una compania con la rentabilidad, los dividendos y el capital
en libros. Sin embargo, la empresa objeto de estudio no cuenta con accionistas,

ni con utilidades a distribuir, esto es por ser una empresa de Ayuda Social, donde
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la Diferencia entre Ingresos y Gastos sirve para apoyar a personas Farmaco -

dependientes.

5.5.6 Resumen Razones Financieras

Razones de Liquidez

Razén de Circulante | Activos Circulantes | Ano 2010: | En el ano 2010, por cada
o) indice de | Pasivos Circulantes | 3.99 Veces quetzal que se tenga en
solvencia el pasivo circulante, la
ANoO 2009: | Granja fiene Q. 3.99 en
3.42 Veces activos. En el ano 2009 se
tiene Q 3.41 en activos
por cada quetfzal en el

pasivo.
Razdn de Rapidez 6 | (Actos Circulante - | Afio 2010: | En los anos 2010 y 2009,
Razén de la Prueba | Inventarios) 3.99 Veces son los mismos que en la
del Acido Pasivos Circulantes Razdén de Liquidez, esto se
ANO 2009: | debe a que la Granja no
3.42 Veces cuenta con otras

actividades por cobrar.

Razén de Rotacion | Costo de  Ventas | Aho 2010: | La Granja esta bien
de Inventarios Inventarios 356.29 Veces | posicionada en el
mercado, ya que no
Edad de los | posee gran volumen de
Inventarios: inventarios.
1 Dia.
Razén de Rotacion | Ventas ANno 2010: | Rotacion de los Activos
de Activos Fijos Activos Fijos Netos | 2.13 Veces Fijos con respecto a las
ventas se encuentra bien,
ARO 2009: | ya que estdn utilizando los
2.89 Veces activos eficientemente
para aumentar la

produccién y por ende las

ventas.
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Razdn de Rotacion
de

Totales

los Activos

Ventas

Activos Totales

ANO 2010:
0.52 Veces

ANO 2009:
0.76 Veces

La Rotacion de los Activos
Totales con respecto a las
ventas estd bien, ya que

estdn utilizando los activos

eficientemente y
adquiriendo mayores
activos para el futuro

para poder aumentar la
produccién y por ende las

ventas.

Razdén de | Deudas Totales | Ano 2010: | La Granja prdcticamente
Endeudamiento Activos Totales 1.24% frabaja con capital
propio a excepcién de la
ANO 2009: | compra del Concentrado,
1.79% sin embargo no tienen
problema alguno para
poder solventar dichas

obligaciones.

Razones de Rentabilidad
Margen de Utfilidad | (Ventas - CV) ANo 2010: | La empresa esta
Bruta Ventas 61.03% frabajando

= eficienfemente ya que
Utilidad Bruta | Ano 2009: | para el ano 2010 se tiene
Ventas 60.03% una rentabilidad  del
61.03%, aumentd casi un
1% en comparacion del

ano anterior.
Margen de Utilidad | Utilidad Neta | Ano 2010: | La empresa se encuentra
Neta sobre Ventas Ventas 56.33% frabajondo de manera
eficiente, ya que después
ANO 2009: | de cumplir con todas las
57.20% obligaciones de gasto
tiene excelentes

91



rentabilidades para los

anos de estudio.

Rendimiento de los | Utilidad Neta | Ano 2010: | De acuerdo a los activos

Activos Totales (RAT) | Activos Totales 29.37% con los que cuenta la
empresa y sus ventas, se
ANo 2009: | determina que se tiene un
43.71% buen rendimiento de la
actividad productiva de

la empresa.

‘ Razones de Valor de Mercado

La empresa objeto de estudio no cuenta con accionistas, ni con utilidades a distribuir,

esto es por ser una empresa de Ayuda Social, donde Unicamente existe Diferencia

entre Ingresos y Gastos; y sirve para apoyar a personas Fdrmaco - dependientes.

5.6 Punto de Equilibrio 2008, 2009 y 2010

Justificacion:

El punto de equilibrio es de vital importancia en toda Organizacion, esto se debe
a que nos indica el punto en donde los ingresos totales se igualan a los costos
totales. Es una excelente herramienta que se utiliza para determinar la posible

rentabilidad de vender el producto.

Objetivo:

Determinar el minimo de produccion y venta necesaria para alcanzar el punto de
equilibrio, ya que a partir de éste se planean utilidades; asi mismo, conocer el
monto y volumen de ventas para no perder y empezar a ganar, considerando los

diversos elementos que afectan a la utilidad.

92



5.6.1 Punto de Equilibrio
Granja Nueva Vida

Ano 2008
Datos Anudl
Gastos Fijos 139,120.00
Gastos Variables 565,705.86
Ventas 1,617,000.00
Precio de Venta Por Cartén 25.00
Costo de Venta por Cartdén 15.00
Margen Unitario por Cartén 10.00

Ventas para punto de equilibrio (Unidades Monetarias)

Gastos Fijos

1 -(Costo de Venta / Precio de Venta)

Unidades Monetarias Q 347,800.00

Punto de Equilibrio (Unidades fisicas)
Gastos Fijos
Margen Unitario

Unidades Fisicas 13,912

Aproximadamente la Granja deberd vender la cantidad de 13,912
cartones de huevos al ano, haciendo un total de Q 347,800.00 para
solventar las obligaciones de gastos, sin tener ganancia ni pérdida;
toda venta posterior a estas cantidades son ganancias y menores son
pérdidas.

Prueba

Ventas Q 347,800.00
Costo de Ventas 208,680.00
Margen 139,120.00
Gastos Fijos 139,120.00
Punto de Equilibrio 0.00
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La empresa tiene invertido en activos fijos la cantidad de 561,153.80 y
se desea obtener una utilidad del 20% anual.

Punto de Equilibrio (Unidades fisicas)
Gastos Fijos + Utilidad Deseada
Margen Unitario por Cartén

Unidades Fisicas (Utilidad Deseada) 25,135

La empresa debe vender 25,135 cartones de huevos para tener la

vtilidad deseada (20%), sobre los activos fijos.

PUNTO DE EQUILIBRIO

4 PUNTO DE . INGRESOS
EQUILIBRIO
\ .+ COSTES
0 ..»'i
@) o L . ":*'. Unidades Monetarias
o UL : Q347,800.00
B *° Unidades Fisicas 13,912
o : Cartones de Huevos
ACTIVIDAD
- . >
PERDIDAS BENEFICIOS
CANTIDAD

94



5.6.2 Punto de Equilibrio

Granja Nueva Vida

Ano 2009
Datos Anudl
Gastos Fijos 156,780.00
Gastos Variables 647,193.86
Ventas 1,622,000.00
Precio de Venta Por Cartén 25.00
Costo de Venta por Cartdén 15.00
Margen Unitario por Cartén 10.00

Ventas para punto de equilibrio (Unidades Monetarias)

Gastos Fijos

1 -(Costo de Venta / Precio de Venta)

Unidades Monetarias Q 391,950.00

Punto de Equilibrio (Unidades fisicas)
Gastos Fijos
Margen Unitario

Unidades Fisicas 15,678

Aproximadamente la Granja deberd vender la cantidad de 15,678
cartones de huevos al ano, haciendo un total de Q 391,950.00 para
solventar las obligaciones de gastos, sin tener ganancia ni pérdida;
toda venta posterior a estas cantidades son ganancias y menores son
pérdidas.

Prueba

Ventas Q 391,950.00
Costo de Ventas 235,170.00
Margen 156,780.00
Gastos Fijos 156,780.00
Punto de Equilibrio 0.00
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La empresa fiene invertido en activos fijos la cantidad de 561,153.80 y
se desea obtener una utilidad del 20% anual.

Punto de Equilibrio (Unidades fisicas)
Gastos Fijos + Utilidad Deseada
Margen Unitario por Cartén

Unidades Fisicas (Utilidad Deseada) 26,901

La empresa debe vender 26,901 cartones de huevos para tener la utilidad

deseada (20%), sobre los activos fijos.

PUNTO DE EQUILIBRIO

PUNTO DE .. INGRESOS
EQUILIBRIO B
\ ..+ COSTES
5 o L
O Leet "L L | Unidades Monetarias
o : Q391,950.00
= o Unidades Fisicas 15,678
ot : Cartones de Huevos
ACTIVIDAD
L - ’
PERDIDAS BENEFICIOS
CANTIDAD
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5.6.3 Punto de Equilibrio
Granja Nueva Vida

Ano 2010
Datos Anudl
Gastos Fijos 186,980.00
Gastos Variables 631,803.86
Ventas 1,618,050.00
Precio de Venta Por Cartén 25.00
Costo de Venta por Cartdén 15.00
Margen Unitario por Cartén 10.00

Ventas para punto de equilibrio (Unidades Monetarias)

Gastos Fijos

1 -(Costo de Venta / Precio de Venta)

Unidades Monetarias Q 467,450.00

Punto de Equilibrio (Unidades fisicas)
Gastos Fijos
Margen Unitario

Unidades Fisicas 18,698

Aproximadamente la Granja deberd vender la cantidad de 18,698
cartones de huevos al ano, haciendo un total de Q 4467,450.00 para
solventar las obligaciones de gastos, sin tener ganancia ni pérdida;
toda venta posterior a estas cantidades son ganancias y menores son
pérdidas.

Prueba

Ventas Q 467,450.00
Costo de Ventas 280,470.00
Margen 186,980.00
Gastos Fijos 186,980.00
Punto de Equilibrio 0.00
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La empresa tiene invertido en activos fijos la cantidad de 761,153.80 y
se desea obtener una utilidad del 20% anual.

Punto de Equilibrio (Unidades fisicas)
Gastos Fijos + Utilidad Deseada
Margen Unitario por Cartén

Unidades Fisicas (Utilidad Deseada) 33,921

La empresa debe vender 33,921 cartones de huevos para tener la utilidad

deseada (20%), sobre los activos fijos.

PUNTO DE EQUILIBRIO

4 PUNTO DE . INGRESOS
EQUILIBRIO ._.-‘
\ . COSTES
0 L
O Lottt 080T | Unidades Monetarias
o Sen®?tT " 8" T} Q467,450.00
0. EReEs o Unidades Fisicas 18,698
ot Cartones de Huevos
ACTIVIDAD
. : >
PERDIDAS BENEFICIOS
CANTIDAD
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CONCLUSIONES

Se evalud el sistema de control interno financiero de la Granja Avicola,
logrando determinar que existe carencia de informacion en el drea
financiera, como por ejemplo los gastos indirectos de produccién, gastos
fijos, activos fijos e inventarios que se registraron en periodos anteriores al

2010, los cuales no reflejan la realidad financiera de la granja.

La Granja Avicola no aplica ni implementa los diferentes procesos de
herramientas financieras, esto se debe a que para realizar el andlisis

financiero utilizan Unicamente el Balance General y Estado de Resultados.

Se establecié que no poseen informacion real y oportuna de los costos y
gastos de producciéon para determinar los ingresos percibidos; Unicamente

trabajan a fravés de estimaciones.

Las personas responsables de la toma de decisiones se basan Unicamente

en los nUmeros que muestran el Balance General y el Estado de Resultados.

Actualmente en la Granja Avicola no utilizan o desarrollan herramientas
financieras para la toma de decisiones, pero estdn conscientes de la
importancia de la utilizacion y aplicabilidad de las herramientas financieras
para poder realizar un mejor andlisis de cdmo se encuentra la empresa y

tomar las mejores decisiones.
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Se desarrollo una propuesta de procedimientos y técnicas financieras con
datos simulados y corregidos, con los requerimientos minimos que debe de
llevar una Granja Avicola de Apoyo Social, para promover y fomentar la
importancia de la elaboracion de un correcto estado de Costos de
Produccién, Balance General, Estado de Resultados, Balances
Comparativos, Flujo de Efectivo, Andlisis Vertical, Razones Financieras y el
Punto de equilibrio; con el propdsito de que sirva como apoyo a todas las
granjas avicolas relacionadas con esta actividad, a la Docencia y

temdtica administrativa financiera en general.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a los colaboradores de la Granja, velar porque |os reportes
o sistemas contables sean reales y oportunos, para mejorar la aplicabilidad

de las Herramientas Financieras y Toma de Decisiones.

La administracion de la granja debe velar porque los costos fijos, gastos,
activos fijos, inventarios, donaciones, ventas, caja y bancos; sean
contabilizados de forma razonable, para realizar correctamente el estado
de Costos de Produccion, Estado de Resultados y Balance General; y asi;
poder generar andlisis financieros a fravés de las multiples herramientas

indicadacs.

La administracion debe considerar asesoria externa en el departamento
financiero, con el propdsito de determinar el grado de endeudamiento, de
liquidez, establecer precios minimos, cantidad de produccion para

equilibrar los costos y los gastos.

Se recomienda que la administracion considera la presente propuesta
como herramienta de trabajo que oriente los procedimientos y técnicas

financieras, para corregir la actual toma de decisiones que fiene la granja.
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ANEXO

CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DIRECCION DE POST GRADOS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

La informacidn que proporcione es Unicamente para uso académico, por lo que

es estrictamente confidencial.

Puesto:

Tiempo de laborar:

APORTES:

1. ¢La Institucion tiene Personeria Juridica y quién es su Representante Legal?

2. ;Cudl es el régimen tributario de la Institucion?

3. ¢Cudl es la estructura organizativa de la institucion?

4. ;Tienen desarrollado e implementado un sistema contable para el registro

de sus operaciones financieras?

5. ¢Desarrolla la organizacion estados financieros?
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6. ;Qué tipo de estados financieros realiza la Institucion?

7. ¢los estados financieros de la institucion han sido auditados externamente?

8. ;Conoce qué es un andlisis financiero?

9. ¢Conoce cudl es el equilibrio en ventas y costos de la institucion?

10. ¢En los Ultimos anos los resultados de la institucion han sido de utilidades o

pérdidas, cudl considera que es la razén?

11. ;Conoce cudl es la cantidad que se tiene que vender de producto para
alcanzar utilidades financieras?
Si No

sCudnto?
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12. ;De acuerdo a la informacion financiera que tiene la institucion, considera
que es posible determinar el grado de endeudamiento financiero que esta

tiene?

13.;De acuverdo a la informacion financiera que genera la institucion,
considera que es posible determinar el nivel de liquidez financiera que esta

tiene?

14. ; Conoce si la institucidon es una organizacion solida o en riesgo financiero?

15. ;Cree qué en los Ultimos anos la institucidn ha crecido o se ha mantenido,

cudl considera que es la razén?

16. ;A su criterio, considera que la inversion en activos genera utilidades

representativas?

17. ;La organizacion maneja inventarios de productos?

18. ;Como determinan el precio de venta al consumidor final?
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19. ¢Conoce cuales son las ventajas al utilizar herramientas financieras como
el balance general, estado de resultados, flujo de efectivo, razones

financieras, andlisis horizontal y vertical, punto de equilibrio?

20. ;Considera importante determinar con exactitud en cuanto tiempo se

recupera la inversion financiera inyectada a la instituciéon

21. ;Considera importante aplicar todas las herramientas financieras
necesarias a su institucion, para recabar informacion eficaz y eficiente

para la toma de decisiones?

22. ;Considera importante conocer la posicion financiera de la institucion de

forma mensual?

23. ;Cree que la aplicabilidad de instrumentos financieros generara mayores

niveles de utilidad a la institucion?
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