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CAPITULO I: INTRODUCCION

La actual situacion de crisis alimentaria que sufren las poblaciones mas empobrecidas de
Guatemala, no solamente es producto de la situacion de sequia que sufre el territorio
nacional; es el producto de la aplicacion de politicas erraticas que durante décadas han
postergado las necesidades de las poblaciones mas pobres del pais, favoreciendo los
intereses del pequefio sector latifundista que se ha enriquecido con la explotacion de las
mismas.

Los grupos mas afectados son las poblaciones campesinas e indigenas, sobre todo en las
regiones VI que comprende los municipios de los departamentos de Quetzaltenango,
Totonicapéan, San Marcos y Solola con més altos indices de concentraciéon de la tierra, lo
gue significa menores posibilidades de la poblacion de realizar las actividades necesarias
para producir o adquirir los alimentos necesarios para vivir. En las poblaciones indigenas de
los municipios de Comitancillo, Tajumulco, Sibinal, Sipacapa, San Miguel Ixtahuacan, San
José Ojetenam, San Marcos, Concepcion Tutuapa, Ixchigudn, San Pedro Sacatepéquez
(departamento de San Marcos) Santa Maria Chiquimula, Momostenango, Santa Lucia La
Reforma, San Andrés Xecul (departamento de Totonicapan), Santa Catarina Ixtahuacan,
Nahualéa (departamento de Solold), San Martin Sacatepéquez, San Miguel Siguila, Cajola,
Cabrican, Huitan, San Carlos Sija, San Juan Ostuncalco y Palestina de los Altos
(departamento de Quetzaltenango) se duplican los niveles de desnutricion cronica y
desnutricion aguda en relacion con los promedios nacionales, representando en el 2008 el
62.5% de la nifiez desnutrida total; situacién que reafirma la tendencia de ser el primer pais
del continente americano en situacion de hambre. Hoy el hambre rebasa las fronteras de lo
rural y llega a las ciudades por medio de un ingreso salarial insuficiente para completar las
necesidades mas béasicas del ser humano.

Por lo anteriormente expuesto, se plantea el proyecto de “Asistencia Agropecuaria
Productiva Sostenible y Nutricional a Comunidades Rurales Pobres en Vulnerabilidad
Alimentaria del Occidente de Guatemala”, que beneficiar4 a 2,000 familias que habitan en
70 comunidades, 24 municipios y 4 departamentos, cuya accion alcanzara dos resultados:
uno hacia el aumento de la productividad y la oferta agropecuaria a través de actividades
de capacitacion y asistencia técnica; el establecimiento de modelos de produccion
sostenibles; la entrega de bolsas de agroinsumos comunitarios de respuesta rapida y para
estimular la produccion, mediante la donacién el primer afio de agroinsumos, plantas,
animales y otros, y el segundo afio también en calidad de donacion, pero para la formacion
de capital semilla entregado en especie, a favor de las asociaciones y sus miembros, con
vias a la sostenibilidad en el aprovisionamiento de insumos; la construccion/reparacion de
sistemas de irrigacion (miniriego) para mejorar la produccion y productividad agricola en
época seca; y la participacion en mercados y ferias agricolas para mejorar la oferta
agropecuaria. El segundo resultado se enfatizara a la seguridad alimentaria, la salud y la
nutricion familiar, en particular de nifios, nifias y mujeres, a través de actividades de
capacitacion, por medio de la formacién de voluntarias en salud y nutricién, entregando
bolsas nutricionales para atender los casos criticos de desnutricion materno infantil y el
establecimiento de modelos apropiados de almacenamiento de cosechas, para garantizar la
provision alimentaria. Para ambos resultados, se haran diagnésticos (inicial y final).
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2.1.

2.2.

2.3.

CAPITULO Il: DESCRIPCION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto : “Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y
Nutricional a Comunidades Rurales Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del
Occidente de Guatemala”.

Antecedentes : Los municipios de Comitancillo, Tajumulco, Sibinal, Sipacapa, San
Miguel Ixtahuacan, San José Ojetenam, San Marcos, Concepcion Tutuapa,
Ixchiguan, San Pedro Sacatepéquez (del departamento de San Marcos), San
Martin Sacatepéquez, San Miguel Siguila, Cajola, Cabrican, Huitan, San. Carlos
Sija, San Juan Ostuncalco, Palestina de los Altos (del departamento de
Quetzaltenango), Santa Maria Chiquimula, Momostenango, Santa Lucia La
Reforma, San Andrés Xecul (del departamento de Totonicapan), Santa. Catarina
Ixtahuacan y Nahuald (del departamento de Solola) en donde se ejecutara el
proyecto tienen una extension superficial de 3,053 Km2 (2.8% del pais), una
poblacion de 710,061 habitantes (6.2% del pais), una densidad de 232 hab./Kmz2,
mayor que la nacional (112.7 hab/ Km?). La Regién tiene: una tasa de crecimiento
de 2.99%, superior a la nacional de 2.9% (INE, 1995); la mortalidad infantil alcanza
un 53/1000 (INE, 2002); la tasa de analfabetismo un 34.3% (PNUD, 2005); el
indice de Desarrollo Humano un 58.43% (INE, 2002); y el indice de Desarrollo de
la Mujer un 37.48% (PNUD, 2005); un 59.4 % de la poblacion es pobre y un 16.9
% extremadamente pobre (ENCOVI, 2006). A nivel nacional la prevalencia de
desnutricion crénica en niflos menores de 5 afios es del 49.3 %; la malnutricion
infantii en menores de 5 afios alcanza (baja talla) un 46 % (INE, 2002); el
Coeficiente de Gini es de 0.562; el indice de Precios al Consumidor (IPC) alcanzo
167.2 % (2006). El costo de la canasta basica mensual de alimentos aumento
entre febrero 2008 y enero 2009 de 13.27%, alcanzando el equivalente de €168.49
(INE, 2009): el incremento de los precios de alimentos resulta de la crisis
financiera mundial, del aumento de los precios de los combustibles, de la
reduccion de las exportaciones, del turismo y de las remesas, deportaciones y
aumento del desempleo, lo cual provoca el aumento de la pobreza, cuya mayor
incidencia se manifiesta en la falta de alimentos.

Bases conceptuales :

2.3.1. Seguridad Alimentaria: El enfoque inicial de seguridad alimentaria, con base
en la produccion y oferta de alimentos, fue enriquecido con la incorporacion
de elementos relacionados tanto con la demanda como con los ingresos. El
concepto que predomina en la actualidad plantea que “existe seguridad
alimentaria cuando todas las personas tienen, en todo momento, acceso
fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para
satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los
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alimentos, a fin de llevar una vida activa y sana

"1 Asi definida, la seguridad

alimentaria incorpora cinco componentes principales (disponibilidad,

acceso,

uso, estabilidad e institucionalidad) que se interrelacionan en un

proceso dindmico?:

23.1.1.

2.3.1.2.

2.3.1.3.

La disponibilidad de alimentos destinada a garantizar una

disponibilidad suficiente y oportuna de alimentos sanos, nutritivos y

asequibles para la poblacion. Oferta que puede provenir de la

produccion, de la importacion, de donaciones o de reservas

existentes. Para ello, se vuelven indispensables instrumentos de:

 Fomento a la produccion eficiente y competitiva de alimentos
estratégicos, y de apoyo a una mejor vinculacion de los
agricultores familiares con los circuitos comerciales;

* Integracion comercial sub-regional e internacional, que potencie
las ventajas comparativas de cada pais y evite la competencia
desleal;

» Utilizacion eficiente de los recursos naturales vinculada con el
impulso del empleo de sistemas de produccion y tecnologias
apropiadas para asegurar la sostenibilidad de las préacticas
empleadas;

» Asistencia social y ayuda alimentaria, que si bien cumplen un rol
importante en casos extremos, se conciben como medidas
temporales y complementarias a intervenciones que atiendan las
causas estructurales de la inseguridad alimentaria. Asi, este tipo
de programas asistencialistas debieran tener un caracter
temporal y muy focalizado.

El acceso se refiere fundamentalmente a la posibilidad de generar

ingresos, agricolas y no agricolas, destinados a la adquisicion de

alimentos en la cantidad y calidad necesaria. Por lo tanto, propende
por condiciones de inclusion social y econdmica de los mas pobres

y garantizar el derecho a la alimentacion de todos los ciudadanos

en situacion de vulnerabilidad, especialmente nifios, ancianos y

madres gestantes y lactantes. Las intervenciones gubernamentales

gue fomentan el empleo, diversifican las fuentes de ingresos, y

fortalecen el acceso a activos productivos cobran especial

relevancia.

La estabilidad se refiere a asegurar un suministro de alimentos

continuo en el tiempo. En este sentido, es necesario identificar

aquellos grupos vulnerables a emergencias naturales y sociales, es
decir a variaciones climéticas, conflictos, variaciones de los precios
de los productos u otros factores influyentes; mediante la

! Gabinete Social/ Gobierno de Guatemala. "Metas del Plan de Accién de la Politica de Seguridad Alimentaria Nutricional”
? Sistema de las Naciones Unidas, Grupo de Seguridad Alimentaria y Nutricional. Informe de la Seguridad Alimentaria y Nutricional

de Guatemala. 2003.
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implementacién de sistemas de alerta temprana, y de informacion y
comunicacion que utilicen la tecnologia disponible para la toma de
decisiones. Asi, se minimiza la inestabilidad y por consiguiente la
vulnerabilidad de la poblacion pobre, evitando de este modo que se
produzcan eventos de inseguridad alimentaria en la region.
2.3.1.4. El uso o aprovechamiento biolégico , se refiere a garantizar las
condiciones basicas de salud de las personas, el saneamiento
basico de las viviendas y centros urbanos, y la preparacion y el
consumo adecuado de alimentos que permitan aprovechar su
potencial nutricional. Dentro de este componente, la educacion
nutricional, la inocuidad de los alimentos, y la revalorizacion de los
patrones de consumo local con alto valor nutricional se constituyen
en acciones prioritarias; la instrumentacién de esta Ultima requiere
de programas efectivos de informacion y comunicacion.
2.3.1.5. La institucionalidad , se refiere a las intervenciones de politica que
garanticen la adopcién de una visién integral y multisectorial de los
programas y proyectos que se formulen y ejecuten, asi como las
disciplinas necesarias para su eficaz monitoreo, seguimiento y
evaluacion de impacto, en concordancia con los principios
constitucionales de descentralizacion y participacion ciudadana. Lo
anterior requerira de programas de fortalecimiento institucional
(gobiernos centrales y locales, organizaciones de productores,
organizaciones civiles) y de capacitacion.
Si bien para alcanzar la Seguridad Alimentaria se requiere seguir un
enfoque multisectorial, destaca el aspecto o subcomponente productivo, ello
fundamentalmente por la baja productividad agropecuaria predominante en
numerosos sistemas productivos, las grandes brechas tecnoldgicas
observadas, la mayor vulnerabilidad relativa de los campesinos, y la baja
efectividad de las politicas sectoriales. Asi, la intensificacion vy
diversificacion agropecuaria, con un manejo sostenible de los recursos
naturales, pueden contribuir a lograr la seguridad alimentaria incrementando
la disponibilidad (mayor produccién), la estabilidad y el acceso (mayores
ingresos) a los alimentos en las zonas rurales.

2.4. Justificacion : En la regién del Altiplano Occidental se han identificado 4
problemas mayores a los cuales se dirige esta accion:
La mayoria de las actividades agropecuarias de las familias campesinas son
actividades de subsistencia que no alcanzan su potencial de productividad por
falta de conocimientos técnicos y agro-ambientales. Ademas faltan sistemas de
irrigacion adecuados para producir también durante las épocas secas.

2.4.1. La mayoria de las familias de productores practican la monocultura y se
exponen asi a la fluctuacién de precios sobre el mercado local, al destrozo

4
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2.5.

2.6.

2.7.

de cosechas por desastres naturales y no tiene una dieta alimentaria
equilibrada.

2.4.2. La mayoria de los miembros de las familias campesinas estan desnutridos
por falta de acceso a alimentos de calidad debido al incremento de precios
y por falta de conocimientos basicos dietéticos y de salud.

2.4.3. La organizacion social local esta inerte debido al conflicto civil armado entre
1960 y 1996 que destrozo el tejido social. Por esta razon, las poblaciones
locales no tienen incidencia politica en los temas que les afectan
directamente y en el caso del aumento de los precios no se pueden
defender.

Objetivos del proyecto

2.5.1. Objetivo general:
Contribuir a mejorar el nivel de vida de los pobladores rurales pobres del
occidente de Guatemala, por medio del fortalecimiento de sus capacidades
productivas, que permitan el aumento de la oferta agricola y aseguren su
alimentacion, especialmente en los grupos mas vulnerables de la poblacion.

2.5.2. Objetivos especificos:
Generadas alternativas sostenibles que permitan a las familias ubicadas en
comunidades rurales del Altiplano Occidental de Guatemala, aumentar su
productividad agropecuaria, que les garantice su seguridad alimentaria y
nutricional.

Ubicacion del proyecto

El proyecto atendera a 24 municipios priorizados por el Gobierno de Guatemala,

en los departamentos de: Quetzaltenango, San Marcos, Totonicapan y San

Marcos, las cuales se menciona a continuacion:

2.6.1. Departamento de San Marcos: Comitancillo, Tajumulco, Sibinal, Sipacapa,
San Miguel Ixtahuacan, San José Ojetenam, San Marcos, Concepcién
Tutuapa, Ixchiguan, San Pedro

2.6.2. Departamento de Totonicapan: Santa Maria Chiquimula, Momostenango,
Santa. Lucia La Reforma, San Andrés Xecul

2.6.3. Departamento de Solola: Santa. Catarina Ixt., Nahuala.

2.6.4. Departamento de Quetzaltenango: San Martin Sacatepéquez, San Miguel
Siguila, Cajola, Cabrican, Huitan, San. Carlos Sija, San Juan Ostuncalco y
Palestina de los Altos.

Los municipios seleccionados estan priorizados por el Gobierno como de muy alta

vulnerabilidad alimentaria (SEGEPLAN 2008) y alta desnutricion (SESAN 2009).

Beneficiarios del proyecto : 2,000 familias campesinas, pobres en su mayoria
indigenas de 24 municipios. Asociaciones de productores: 10 grupos organizados

y asociaciones agropecuarias y ambientales las cuales han solicitado el apoyo Vv
5
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2.8.

2.9.

han participado en la elaboracion de la propuesta y aseguran su participacion en la
misma. Las autoridades locales de los municipios que seran atendidos y las 70
comunidades han sido consultadas y aseguraron al menos su apoyo moral a la
accion.

Resultados que se elaboraran y ofreceran

Resultado 1 : Mejorada la productividad, oferta y diversificacion agropecuaria de
2,000 familias campesinas

Resultado 2: Incrementada la seguridad alimentaria y la nutricion de 2,000
familias

Razones para desarrollar el proyecto : Las familias campesinas de la region
presentan necesidades y dificultades similares:

e Sus sistemas de produccion no son sostenibles ni alcanzan una alta
productividad: les falta acceso a agroinsumos y semillas mejoradas; padecen de
sistemas de riego que les limita al cultivo estacional (época lluviosa) y enfrentan
pérdidas por heladas y sequias; pierden cosechas por falta de métodos de
almacenamiento; necesitan asistencia técnica y capacitacion en aspectos
agropecuarios y de conservacion de suelos.

» Ademas, las familias campesinas estan generalmente enfocadas sobre la
produccién de granos basicos en monocultivo y dependen de insumos externos;
necesitan capacitarse y disponer de modelos de diversificacidbn agropecuaria,
asi como acceder a mercados y procesos de mercadeo y comercializacion de
sus productos agropecuarios.

e Sus escasos 0 nulos conocimientos en salud y nutricibn materno-infantil
resultan en graves problemas de desnutricién en la poblacion en general. Las
organizaciones comunitarias de base necesitan conocimientos sobre la
utilizacién equilibrada de los recursos nutricionales disponibles, asi como de
ayudas puntuales para los casos criticos (entrega de bolsas nutricionales, etc.).

Debido a la gravedad de la problematica y la cantidad de municipios y poblacion
afectada, todas las acciones indicadas pretenden confluir y no estar en
competencia, para atender las familias campesinas planteadas en esta propuesta,
enfocandola sobre las comunidades o acciones aun no atendidas por el gobierno
de Guatemala, en consonancia con sus politicas y la atencion a municipios
priorizados.
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CAPITULO Ill: IDENTIFICACION DEL PROYECTO

3.1. Analisis del contexto general y sectorial:
Guatemala, pais multicultural y plurilingte, bajo un régimen democrético, tiene una
superficie de 108,889 km? y una poblacién de 14.361 millones de habitantes®,
alrededor de tres cuartas partes de la poblacion tiene ingresos por debajo de la
linea de pobreza y 54.1% vive con ingresos menores a la linea de indigencia. La
elevada incidencia e intensidad de pobreza esta asociada estrechamente al bajo
desempefio de la economia.
Se estima segun la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Familiares, que la
poblacion del pais que se encuentra padeciendo Pobreza General es de un
54.1%, mientras que el indice Internacional esta en 56.1% en relacion al ingreso
gue perciben las familias. Sobre la base del indicador de consumo de la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida (2006), sitla que el 56.1% padece pobreza a
nivel nacional. Otros datos que resalta es el que se refiere a la pobreza extrema
existiendo un 27.8% segun el ingreso estudiado en la Encuesta Nacional de
Ingresos y Gastos Familiares y la Internacional se encuentra en 26.8%, ahora
segun el consumo de las personas de la Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida sefiala que es de 15.2%.
Del total de su poblacion econédmicamente activa, se estima que un 33% esta
ocupado en la agricultura no industrial. No obstante el peso de esta actividad
econdmica, el ultimo Censo Agropecuario, realizado en el 2006 demostré que de
822,188 personas que se ocupan en la agricultura, un 45% son productores y
productoras agricolas de infra-subsistencia (poseen menos de 0.7 hectareas de
tierra); otro 46% de la poblacion dedicada a esta actividad, la realiza en
condiciones de subsistencia (entre 0.7 y 7 hectareas) y el resto se clasifica en la
categoria de excedentarios y agricultura comercial.
Los hogares pobres se distinguen por su tamafio y nimero de dependientes. En
promedio, los que son pobres compuestos de seis personas, en el cual
tipicamente dos personas perciben ingresos y el resto son dependientes. Se
conoce que la tasa de fecundidad en Guatemala es de 5 hijos por mujer y la tasa
de fecundidad a nivel del Occidente del Pais de las mujeres es de 6.8 hijos, contra
2.9 para las mujeres en el area metropolitana.
Generalmente la poblacién que vive en pobreza en la Region de Occidente, tiene
apenas 1.9 afios de escolaridad, muy por debajo del limite necesario para adquirir
las destrezas cognoscitivas basicas (que son 6 afos), lo que refleja la tasa de
analfabetismo 62%.
Segun el World Development Report 2005-2006 del Banco Mundial reporta que
para el aflo 2004 “La mortalidad infantili en Guatemala fue la mas alta en
Centroamérica”. La poblacién indigena ubicada en el occidente es la que registra

3 Segun proyecciones para el afio 2010, de acuerdo al censo poblacional del 2002.
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la tasa mas alta de mortalidad infantil, siendo la diarrea y neumonia las principales
causas de muerte.

La carencia de una dieta adecuada conduce al padecimiento de una desnutricion
cronica que relaciona la talla real, con la que seria la normal procedente para la
edad que tiene el nifio. En este sentido, el 45.6% de los nifios y niflas de madres
sin educacion o indigenas sufren retardo en su crecimiento. Los indicadores
desnutricidn global que relaciona el peso real con el que se esperaria para la edad
del infante. Tomando como base este indicador el 24% de los nifios y nifias tiene
un peso deficiente para su edad. Alrededor de uno de cada tres nifios y niflas de
madres en areas rurales o de origen étnico indigena, o sin educacion sufre de
desnutricion global.

La situacion alimentaria y nutricional de la poblacibn guatemalteca se esta
deteriorando en forma acelerada y las acciones que el Gobierno esta ejecutando
para combatir el hambre y la desnutricion son de tipo asistencialista y la ayuda no
siempre llega a las personas necesitadas en forma oportuna. Pese a que existen
recursos presupuestados, las instituciones responsables no han implementado
estrategias de comunicacion y educacion que faciliten la toma de decisiones a
nivel colectivo, familiar e individual sobre cémo alimentarse mejor.

De acuerdo a los resultados obtenidos en MAGA-PMA (2002)* en el estudio de
identificacion de poblacidn vulnerable a la inseguridad alimentaria donde muestra
la concentracién de municipios socialmente vulnerables, la peor condicién definida
como Muy Mala, situacion alimentaria, corresponde a un total de 45 municipios de
los departamentos de San Marcos (12 municipios), Quetzaltenango (3 municipios),
Solola (6 municipios), Totonicapan (5 municipios), Quiché (8 municipios) vy
Huehuetenango (11 municipios), y la peor condicion la muestra el departamento
de Totonicapan porgue todos sus municipios estan en la categoria de Muy Mala y
Mala situacién, le siguen Huehuetenango y San Marcos que poseen casi todos
Sus municipios en estas condiciones.

3.2. Identificacion del proyecto:  Una de las manifestaciones de la pobreza en los
departamentos de Quetzaltenango, Totonicapan, San Marcos y Solold es la
inseguridad alimentaria, la misma que esta concentrada en el éarea rural,
fundamentalmente en la region del Altiplano. Los pobres en el area rural son
esencialmente campesinos que tienen escasa cantidad de tierra, con un bajo
potencial productivo y limitadas oportunidades en el mercado de trabajo. La
inseguridad alimentaria es el resultado de la combinacion de factores que estan
relacionados con el deterioro y erosion de la base productiva (suelos, cobertura
vegetal y agua) la disminucion de la produccion agropecuaria, la generacion de
ingresos, los hébitos nutricionales, el acceso a servicios basicos de salud,

4 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Programa Mundial de Alimentos, 2002. Cartografia y analisis de la
vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria en Guatemala. Guatemala, 78 p.
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3.3.

educacion, la estabilidad alimentaria y la institucionalidad que garantice una vision
integral y multisectorial.

Los nifios y nifias de los departamentos en mencion, especialmente en el area
rural, debido a la pobreza y pobreza extrema que afecta a sus familias, viven en
una situacién mas critica que sus similares de las areas urbanas. Sus padres no
tienen recursos para aumentar su produccion agricola y pecuaria, ni para la
compra de alimentos en cantidad y calidad suficientes para una buena nutricion de
la familia. La situacion de los nifios indigenas del area rural, consecuentemente es
complicada, de acuerdo a estudios de CEPAL® y UNICEF®, una nifia de la zona
rural tiene 3.7 veces mas posibilidades de sufrir un cuadro de desnutricién que una
del area urbana, para el caso de los nifios indigenas, la cifra es al menos 4 veces
mayor, refiere la CEPAL.

Definicion de la poblacién objetivo:
3.3.1. Identificacién de las Areas del Proyecto: Para la eleccién del area del
proyecto se realizé un andlisis a partir de los siguientes criterios:
e Situacion de pobreza mayoritaria
» Situacion de erosion de los suelos
* Poca o ninguna atencién por proyectos de Seguridad Alimentaria
* Ventajas comparativas para desarrollar la metodologia del proyecto
* Familias en alto riesgo de inseguridad alimentaria
* Familias dispuestas a participar y colaborar en las actividades tales
como: Proporcionar informacion, atender lineamientos, respetar
reglamentos y participar en actividades de capacitacion.

La identificacion de los municipios de la poblacion mayoritaria en situacion
de pobreza y vulnerabilidad se realiz6 a partir de un ejercicio de correlacion
simple de variables de pobreza, inseguridad y vulnerabilidad alimentaria a
partir del Mapa de Pobreza elaborado por SEGEPLAN (2002) y el mapa de
Vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria y Nutricional, realizado en
conjunto por el Programa Mundial de Alimentos (PMA) y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA, 2002).

Como resultado del andlisis de concentracién de municipios con poblacion
socialmente vulnerable, la peor condicion definida como “Muy Mala”,
situacion alimentaria, corresponde a un total de 45 municipios de los
departamentos de San Marcos (12 municipios), Quetzaltenango (3
municipios), Solold (6 municipios), Totonicapadn (5 municipios),
Huehuetenango (11 municipios) y Quiché (8 municipios). La peor condicion
la muestra el departamento de Totonicapan porque todos sus municipios

® Comisién Econémica para América Latina y el Caribe.
® United Nations International Childre’n Emergency Fund, organismo de la Organizacion de las Naciones Unidas ONU
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3.3.2.

estan en la categoria de Muy Mala y Mala situacion, le siguen San Marcos,
y Solola que poseen casi todos sus municipios en estas condiciones.

Hablar de poblacion en este caso es un poco engafioso porque no se ha
realizado un estudio a nivel municipal para identificar a los grupos mas
vulnerables, sin embargo, nos muestra una tendencia muy clara en el
sentido que las poblaciones de las tierras altas del pais estan en situaciéon
muy vulnerable en cuestiones alimentarias y en aspectos vinculados con
una pobreza secular.

Por lo anteriormente expuesto la seleccién de las comunidades a donde
pertenecen las familias a beneficiar, han sido seleccionadas debido a su
situacion de pobreza o extrema pobreza, de acuerdo al conocimiento del
area por consulta de fuentes cuyo fundamento ha sido el de categorizar
comunidades de acuerdo a su situacion de riesgo de inseguridad
alimentaria. Adicionalmente estas comunidades estan integradas a
Asociaciones que daran el soporte necesario para realizar las actividades
previstas en el proyecto.

Criterios para la seleccion de las 2000 familias be neficiarias del
proyecto : Se contempla una serie de programas que beneficiaran
directamente a 2,000 familias, pertenecientes a 70 comunidades de 24
municipios de los departamentos siguientes: Quetzaltenango, San Marcos,
Solola y Totonicapan, todos pertenecientes al altiplano occidental del pais.
Para la seleccion de las familias beneficiarias se ha definido el
procedimiento siguiente:

3.3.2.1. Seleccion preliminar: La seleccion preliminar de las familias a
beneficiar, se realizaron con las asociaciones que agrupan a las
comunidades seleccionadas, en consenso con el criterio de
autoridades comunales y de las instituciones con presencia en las
comunidades, especialmente el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién y el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.
Para esta primera seleccion, se deberan de tomar en cuenta los
requisitos necesarios para incluir a las familias en el proyecto y que
aparecen posteriormente, el numero de familias definidas en esta
seleccion son de 2160 familias, (ver cuadro 5).

3.3.2.2. Seleccion final: A las familias seleccionadas preliminarmente, se
les realizara una encuesta mediante una boleta rapida que evaluara
los siguientes aspectos:
» Estado nutricional familiar
» Aspectos econémicos.
» Produccion y potencial productivo

10
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3.3.2.3.

Situacion familiar
Interés por pertenecer al proyecto.

En base a este andlisis, el comité designara a las 2,000 familias.

Requisitos que deberan llenar las familias beneficiarias:

Poseer bajos recursos econdmicos

Familias con disposicion de integrarse a las asociaciones.
Familias con potencial para trabajar los programas del
proyecto.

Familias dispuestas a participar y colaborar en las actividades
del proyecto tales como: Responder encuestas, atender
lineamientos y reglamentos, prestarse a mediciones
antropométricas, participar en reuniones y capacitaciones etc.
Que no esté sujeta a programas de ayuda por el gobierno u otra
institucion.

3.3.3. Ubicacién geografica de las areas de intervencion:
La ubicacion de las familias por departamento, municipio y comunidad, asi
como la organizacibn que propone a las familias, se presenta en los
cuadros siguientes:

Cuadro 1:

Familias propuestas para ser atendidas por el proyecto, por comunidad, de los

municipios del departamento de Solola.

No. FAMILIAS | ORGANIZACION
No. MUNICIPIO COMUNIDAD PROPUESTAS | QUE PROPONE
Chirijox 30
Xepiacul 58
Tzucubal 63 ,
1 Sta. Catarina Xiﬁﬁ:ﬁﬁ?n g’g AIDES
Ixtahuacan -
Tzanjuyup 56
Pacorral 22
Chuaxajil 62
Palanquix Cotiyab 11
Palanquix 15
2 Nahuala Guachiaquib ADICODENAR
Palanquix Tambrizab 36 E®
Parraxquim 49
Pasajquim 26
Tot 2 Municipios 13 Comunidades : 2.
al 507 Asociaciones
Fuente: FEDERAFOGUA’, ADICODENARE. 2010.

’ Asociacién Indigena para el Desarrollo Econémico y Social.
8 Asociacién de Desarrollo Integral Comunal y Recursos Naturales Raxquin.
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Cuadro 2:

Familias propuestas para ser atendidas por el proyecto, por comunidad, de los

municipios del departamento de San Marcos.

No. FAMILIAS | ORGANIZACION
No. |MUNICIPIO COMUNIDAD PROPUESTAS | QUE PROPONE
1 |Sibinal Caserio Unién Reforma 22 ADARIS™Y
Barrio Las Pilas, Cantén
Reforma, Aldea San 27
Fernando
, Loma Linda, Aldea
2 S:_:m Jose Esquipulas 36
Ojetenam - -
Caserio Nueva Jerusalén, 32
Aldea E| Caballito
Cantdon Nuevo Progreso,
Aldea Esquipulas 23 FODESAR!
3 |Ixchiguan Aldea San Antonio 31
Canton El Centro, Aldea El
38
Cedro
4 San Pedro Caserio San Rafael, Aldea 64
Sacatepéquez |El Cedro
Canton Alta Vista 51
San Juan del Pozo 18
5 |San Marcos Aldea Caxaque 21
Concepcion Tierra Blanca 34
Tutuapa Tuismoj 32
Caserio Sholtanan 29
7 San Mlgqel AIdea}La Florida _ 24 ADESMAM®2
Ixtahuacan Caserio Las Maravillas, a4
Aldea El Zapote
Sector El Centro, aldea 34
Llano Grande
8 | Sipacapa Sector Chuak, aldea
o . 28
Siquinblanj
Caserio Los Olivos 19
Caserios Moalino Viejo 1 y I, 43
Aldea Taltimiche ADAM®
Sector Tuiajel, Aldea
. 21
. . Taltimiche
9 Comitancillo -
Sector San Francisco, 34
Aldea Chicajalaj
Sector El Mirador, Aldea
o 34
Taltimiche
. Tonimchum y Tonimxak 30 14
10 | Tajumulco Tola 1 20 ADIT
Total | 10 Municipios |25 Comunidades 789 5 Asociaciones

Fuente: FEDERAFOGUA, ADARIS, FODESAR, ADESMAM, ADAM, ADIT. 2010.

® Federacién de Asociaciones Agroforestales, Ambientales y Agroecoldgicas del Occidente de Guatemala.
10 Asociacién de Desarrollo Agroforestal Integral Sostenible Sibinal

™ Asociacién Fomento del Desarrollo en San Marcos

12 Asociacion de Desarrollo Econdmico Social Maya Mam Miguelenses

'3 Asociacion de Desarrollo Agricola

4 Asociacién de Desarrollo Integral Tajumulco
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Cuadro 3:

Familias propuestas para ser atendidas por el proyecto, por comunidad, de los

municipios del departamento de Quetzaltenang

No. FAMILIAS ORGANIZACION
No. MUNICIPIO COMUNIDAD PROPUESTAS QUE PROPONE
Chuatyj 35
1 San Carlos Sija | Caserio Cipresales, a1
Esquipulas Seque
Caserio Los Juarez y 26
Los Pérez
El Tizate 34
San Juan -
2 Ostuncalco Caserio La Cumbre, 31
Aldea La Esperanza
Caserio Los Alonzo 37
La Victoria 40
San Miauel La Emboscada 26
3 Siguilag El Llano 40 ACODIMAM®®
Centro de San Miguel 49
. Tojalic 33
4 gggal\tﬂeagtélguez San Martin Chiquito 35
El Rincon 38
5 Cajola Xetalbijoj (Los Vabhiles) 15
6 Cabrican Los Corrales 47
7 Palestina Altamira 20
Las Rosas 20
Paxoj 38
8 Huitan Vixben 18
Huitan Centro 38
Total |8 Municipios 20 Comunidades 661 1 Asociaciones

Cuadro 4:

Fuente: FEDERAFOGUA, ASIMAN, ACIDH. 2010.

Familias propuestas para ser atendidas por el proyecto, por comunidad, de los

municipios del departamento de Totonicapan.

No. FAMILIAS ORGANIZACION
No. MUNICIPIO COMUNIDAD PROPUESTAS QUE PROPONE
Jutacaj 34
1 Momostenango Rachoquel 37
Chicorral 10 16
Xejlyup 15 ADESCOM
2 Santa Lucia La Reforma Sacasiguan 10
Chiguan 10
Choacorral 14
Chuachituj 10
3 Santa Maria Chiquimula Xecach_a}laj 10 CEIPAL
Xecaja 10
Racana 10
4 San Andrés Xecul Nimasac 33
Total 4 Municipios 12 comunidades 203 2 Asociacion

Fuente: FEDERAFOGUA, ADESCOM y CEIPA. 2010.

15 Asociacién Comunitaria de Desarrollo Integral Mam
16 Asociacién para el Desarrollo Comunitario Momosteco
" Asociacién Centro Ecuménico de Integracién Pastoral
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Cuadro 5:

Resumen del nimero de familias propuestas para ser atendidas por el proyecto,

por departamento

No. | DEPARTAMENTO | Numerode NITErD oz | NI g
Municipios Comunidades Familias

1 QUETZALTENANGO 8 20 661
2 SAN MARCOS 10 25 789
3 SOLOLA 2 13 507
4 TOTONICAPAN 4 12 203

TOTALES 24 70 2160

Fuente: Elaboracién en base a las comunidades de los municipios priorizados de los 4 departamentos del

Occidente de Guatemala. 2010.

3.3.4. Seleccién Final de la poblacion objetivo:

La poblacién objetivo la constituyen las 2,000 familias que seran
beneficiadas con el proyecto y pertenecen a 70 comunidades de 24
municipios de los departamentos de Quetzaltenango, San Marcos, Solola y
Totonicapan, todos pertenecientes al occidente del pais.

Las comunidades a donde pertenecen las familias, serdn beneficiadas
indirectamente, de acuerdo a la similitud de sus necesidades prioritarias, y
estas fueron seleccionadas y priorizados por el Gobierno como de muy alta
vulnerabilidad alimentaria (SEGEPLAN 2008) y alta desnutricion (SESAN
2009). Adicionalmente la mayoria de estas comunidades estan integradas
a 10 asociaciones comunitarias Asociacion Indigena para el Desarrollo
Econdmico y Social -AIDES-, Asociacién de Desarrollo Integral Comunal y
Recursos Naturales Raxquin -ADICORENARE-, Asociacién de Desarrollo
Agroforestal Integral Sostenible Sibinal -ADARIS-, Asociaciéon Fomento del
Desarrollo en San Marcos -FODESAR-, Asociacibn de Desarrollo
Econdmico Social Maya Mam Miguelenses -ADESMAM-, Asociacion de
Desarrollo Agricola -ADAM-, Asociacion de Desarrollo Integral Tajumulco
-ADIT-, Asociacién Comunitaria de Desarrollo Integral Mam -ACODIMAM-,
Asociacion para el Desarrollo Comunitario Momosteco -ADESCOM-,
Asociacion Centro Ecuménico de Integracién Pastoral -CEIPA-, que realizan
actividades de desarrollo en sus lugares de influencia, que daran soporte
social necesario para realizar las actividades previstas en el proyecto (ver
CAPITULO VIII: Estudio Administrativo e inciso 8.2: Organizaciones
Colaboradoras).
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Figura 1:
Proceso de organizacion comunitaria y seleccion de las familias del proyecto.
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CAPITULO IV: ELABORACION DE LA LINEA BASE Y ANALISI S DEL CONTEXTO.

4.1. Procedimiento para la elaboracion del diagnéstico:
Para este capitulo se considero la realizacién de un diagnéstico de las unidades

productivas familiares, ubicadas en toda el area de cobertura geografica del
proyecto, es decir en cada uno de los 24 municipios

La informacion recopilada determind la situacion actual (Linea Basal),
socioecondmica, productiva y nutricionales de las familias en estudio, asi como
también las caracteristicas, condiciones de los recursos naturales renovables y
tecnologias de los que esas familias disponen para su producciéon agricola,
pecuaria y forestal y actividades no agricolas generadoras de ingresos, mediante
un enfoque sistémico e integral.

Por medio de este diagnéstico, se seleccionaran las 2,000 familias que
compondran el grupo destinatario del proyecto, y las respectivas comunidades que
seran atendidas, asi como también se identificaron otras areas que pudieran
presentar situaciones criticas, con posibilidades de atenderse por parte del
proyecto, registrando asimismo acciones similares realizadas por parte de
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, en las areas
seleccionadas, con la finalidad de evitar duplicidad de esfuerzos y centrar las
actividades del proyecto en otras areas necesitadas.

4.1.1. Recorridos de reconocimiento en los municipios y comunidades donde se
propone ejecutar el proyecto: esto con el objetivo de determinar la dinamica
de dichas caracteristicas existentes en éstos lugares, previo al inicio de los
estudios correspondientes.

4.1.2. Participacion de las organizaciones de base locales: Fue de suma
importancia la participacion y consulta participativa llevada a representantes
de las organizaciones locales de base, especialmente para la
recomendacién de las comunidades mas necesitadas de los municipios
seleccionados, donde se ubican dichas organizaciones, asi como para el
acompafamiento y aprobacién comunitaria al trabajo; los estudios de
campo, en las comunidades seleccionadas, procurandose inclusive que
ellos y ellas puedan participar directamente en la realizacion de dichos
estudios como parte de los entrevistadores bilinglies que seran necesarios.

4.1.3. Investigacion de fuentes secundarias (fuentes bibliograficas): Se realizé una
investigacion en fuentes bibliograficas identificadas, tales como: censos,
mapas de pobreza, diagnosticos previos, Censo Nacional Agropecuario,
otras encuestas y otras fuentes que se consideren necesarias, acerca de
los temas relacionados con la situacibn actual y problematica,
socioecondmica, de produccion y productividad de las fincas y familias
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campesinas, de las comunidades y municipios identificados, procurando
alcanzar los diversos temas indicados

4.1.4. Investigacion de fuentes primarias: La principal fuente de investigacion fue
la encuesta realizada a los hogares mediante la boleta disefiada para el
efecto (ver anexo 3), a un grupo de 333 familias representativas del grupo
destinatario del proyecto (2,000 familias), numero determinado mediante la
utilizacion de la férmula de Muestreo Aleatorio Simple, definida mediante la
siguiente férmula:

M= L, en donde
N(d)* +1
M= Tamafio de la muestra
N= Tamafo de la poblacion
d= Margen de error (5.00%)

La encuesta se efectu6 mediante una boleta que fue realizada a jefes de
familia seleccionados al azar (hombres o mujeres), en su propio idioma,
para lo cual se contrat6 a entrevistadores bilingties (hombres y mujeres), las
gue fueron llevadas a cabo proporcionalmente en cada uno de los 24
municipios donde se ubican dichas familias, es decir se pasd en cada
municipio, un total de 14 o 15 boletas, hasta completar las 333 boletas.

4.2. Aspectos socioecondmicos de las familias en estudio

4.2.1. Vivienda:
De acuerdo a la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (2006), el concepto de
vivienda es el modo de vida de la familia, y por lo general en las comunidades
rurales de los municipios de estudio por la tendencia de tener familias extendidas
habitan en un sola vivienda, se enfrentan problemas de hacinamiento, pues las
viviendas estan construidas de una sala grande, que a la vez sirve como dormitorio
para todos o la mayoria de los miembros de la familia, la cocina, que a su vez es el
comedor. En el siguiente cuadro puede observarse que la mayoria de los
beneficiarios viven en viviendas propias, el 12.29% de los hogares entrevistados
Nno poseen una vivienda propia, éstos hogares podrian ser los que tienen menores
recursos econdmicos y por lo tanto un mayor riesgo de inseguridad alimentaria y

nutricional.
Cuadro 6.
Tenencia de la vivienda, en las familias de las 70 comunidades en estudio.
No. Tipo de Tenencia Porcentaje

1 Propia 87.71
2 Prestada 10.30
3 Alquilada 1.99

TOTAL. 100.00

Fuente: Datos obtenidos en la boleta de la encues ta. 2010.
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4.2.2.

En cuanto a los materiales que componen la vivienda pueden apreciarse
seguidamente.

Cuadro 7.
Materiales que componen la vivienda de las familias en estudio.
No. Paredes % No. | Techo % No. | Piso %
1 Block 2250 |1 Lamina 82.20 |1 | Cemento | 30.80
2 | Adobe 63.20 |2 | Teja 11.60 |2 | Tierra 66.10
No

Madera 5.90 contesto 340 |3 Mosaico 3.10

glbhiw

3
Mezclén 5.00 |4 terraza 1.50
No contest6 | 3.40 |5 Pajon 1.30

TOTAL 100.0 TOTAL 100.0 TOTAL 100.0

Fuente: Datos en la boleta de encuesta. 2010.

La mayor parte de los beneficiarios, ha construido las paredes de su
vivienda con adobe, que es uno de los materiales mas baratos para levantar
estas estructuras, el mismo esta hecho a base de lodo y paja, tiene la gran
desventaja de ser muy inestable a sismos y generalmente es antihigiénico,
por lo que actualmente no se recomienda su utilizacion. La mayoria de los
beneficiarios posee su vivienda con un techo de lamina, misma que ha
sustituido a la teja de barro por ser un material mucho mas liviano, practica
de instalar y a un precio accesible.

En cuanto al piso el 66.10% de los beneficiarios, posee su vivienda con un
piso de tierra; dicho piso tiene las caracteristicas de ser humedo, frio,
antihigiénico, y baja la calidad de la vivienda. En época lluviosa, un piso de
tierra se moja y puede quedarse asi por mucho tiempo provocando un
ambiente frio muy propicio para enfermedades respiratorias. Durante la
estacion seca, la tierra se puede secar tanto que contamina el aire en la
habitacion con polvo.

Idioma predominante: En cuanto al idioma que hablan los entrevistados, el
64.70% habla Espafiol, un 50.90% habla Mam y un 20.00% habla Quiché.
Estos tres idiomas son caracteristicos de la region donde se ejecutara el
proyecto, aproximadamente el 20% son bilingies.

Cuadro 8.
Idiomas que se hablan en las familias de las 70 comunidades en estudio.

No. | IDIOMA PORCENTAJE
Espafiol 64.70
Mam 50.90
Quiché 20.00

Fuente: Datos en la boleta de encuesta. 2010.

WIN [k
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4.2.3. Ocupacion: En relacion a la ocupacion de los miembros en el hogar, con
respecto al padre, la ocupacion en labores agricolas es mayoritaria, las
madres tienen como ocupacion principal realizar los oficios domeésticos y los
hijos son estudiantes en su mayoria. Esto se explica porque la edad
promedio de los hijos corresponde a una edad escolar.

Cuadro 9.
Tipo de ocupacion de los miembros del hogar en las familias en estudio.
No. | MIEMBRO/OCUPACION PORCENTAJE

PADRE

1 |Agricultor 72.49

2 |Jornalero 21.18

3 | Albaiil 3.28

4 | Comerciante 1.96

5 | Carpintero 0.22

6 |Otras ocupaciones 0.87
TOTAL 100.00
MADRE

1 | Oficios Domeésticos 89.27
Artesanias 10.73
TOTAL 100.00
HIJOS

1 |Estudiante 77.81

2 |Ninguno 18.00

3 |Otros 3.05

4 | Empleado de empresa privada 0.66

5 |Empleado del gobierno 0.48
TOTAL 100.00

Fuente: Datos en boleta de encuesta. 2010.

4.2.4. Integracion familiar: La situacion conyugal de los entrevistados se presenta

en el cuadro siguiente, el 53.72% son casados y el 31.71% son unidos. El
matrimonio es una institucion milenaria que forma parte de la vida social en
todas las culturas y épocas, aparece como un pilar fundamental de la
sociedad, y se define como la union estable entre un hombre y una mujer
para vivir juntos, para apoyarse y generar familia, en muchos lugares del
area rural las personas se unen o se casan muy jovenes.
En las comunidades rurales a la unién entre un hombre y una mujer
solteros, le han conferido rango de matrimonio con los derechos y
obligaciones que culturalmente le son asignados a la vida matrimonial, la
ley la define como unién de hecho.
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Cuadro 10.
Condicién civil de los jefes de familia de las 70 comunidades en estudio.
No. SITUACION PORCENTAJE
1 Casado (a) 53.72
2 Unido (a) 31.71
3 Soltero (a) 6.47
4 Viudo (a) 3.24
5 Separado (a) 3.24
6 Divorciado (a) 1.62
Total 100.00

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.

4.2.5. Poblacién y educacion: En el siguiente cuadro, se observa el nivel de
escolaridad que poseen los beneficiarios, la jerarquia que ocupa dentro de
la familia, la edad, y el porcentaje de analfabetismo. Los jefes de familia
poseen una edad promedio de 35 afios, mientras que los conyugues
promedian una edad de 37 afios, el promedio familiar es de 6.09 personas.
El porcentaje de analfabetismo es muy alto y puede observarse que es
mayor en el género femenino.

Cuadro 11.
Escolaridad de la familia, segiin género y edad en las 70 comunidades.
No.| MIEMBRG |EPAD No. PORCENTAJE ESCOLARIDAD %
ANOS | FAMILIAR | ANALFABETISMO |PRIMARIA [ BASICO | DIVERSIFICADO
1 | Jefe de familia | 35.00 | 1.00 35.87 93.10 4.50 2.40
2 | Conyugue |37.00 | 0.62 49.20 88.10 9.80 2.10
3 Hijo 8.00 2.22 40.00 90.00 7.80 2.20
4 Hija 9.00 2.25 43.50 90.00 7.80 2.20
TOTAL/PROMEDIO 6.09

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.

4.3. Aspectos de producciéon y productividad de las finca
comunidades en estudio:

s y familias de las

El sistema alimentario de la poblacion en estudio se analiza considerando la
produccién y productividad agropecuaria, la comercializacion de alimentos, la
infraestructura productiva, almacenamiento, produccion forestal y otros aspectos
relacionados con la produccion.

4.3.1. Produccion de alimentos: La produccion de alimentos se analiza mediante
la produccion y productividad de los cultivos principales, los cuales son
maiz, frijol y papa.
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Cuadro 12.
Produccion y productividad de los principales cultivos en las 70 comunidades.
No. | Cultivo |% de beneficiarios | Produccion/ |Productividad
gque producen Finca qq. gg/cuerda
1 Maiz 89.69 7.15 1.70
2 Frijol 21.25 1.20 0.49
3 Papa 30.63 24.95 9.92

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.
*Cuerda =436.62 metros cuadrados.

En los cuadros anteriores, puede observase la producciéon y productividad
de los cultivos que prevalecen en las fincas. El porcentaje de beneficiarios
gue producen maiz es de 89.69%, la produccion por finca es de 7.15
quintales, y la productividad es 1.70 quintales/ cuerda. Con respecto al
frijol, existe un 21.25% de beneficiarios que lo producen, obteniendo una
produccion por finca de 1.20 quintales, y una productividad de 0.49
guintales/cuerda. Con relaciéon a la papa se tiene que el 30.63 % la
producen, teniendo una produccion por finca de 24.95 quintales, y una
productividad de 9.92 quintales / cuerda, el cultivo de papa es determinado
por las condiciones de suelo y altitud. Tomando en cuenta la productividad
obtenida en los cultivos principales, se asume que los agricultores son
pequeiios productores de infrasubsistencia y subsistencia, que basicamente
se dedican a la produccion de alimentos para consumo familiar, ocupan las
tierras menos aptas para la agricultura, aplican tecnologia obsoletas,
carecen de apoyo técnico, no poseen capital de trabajo y realizan un uso
intensivo del suelo. Estas situaciones provocan rendimientos sumamente
bajos como los encontrados en la poblacion estudiada.

Cuadro 13.

Porcentaje de familias con hortalizas y arboles frutales en las comunidades en estudio.

4.3.2.

No. |CULTIVO | % de beneficiarios que producen
1 | Hortalizas 10.94
2 | Frutales 0.94

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.

El porcentaje de hogares con huertos y arboles frutales es muy bajo, lo que
define un patron alimentario sin la participacion de estos alimentos tan
importantes en la dieta, lo anterior debido a que en la mayoria de los casos
las tierras no son aptas para estos cultivos, los agricultores no tienen los
recursos ni los conocimientos necesarios para cultivarlos.

Infraestructura productiva y mano de obra: El 10.6% de los entrevistados,
manifestd poseer un sistema de riego para sus cultivos, el restante 89.40%
no lo posee. De los agricultores que poseen sistema de riego, el 96% es
un sistema por gravedad. En cuanto a la mano de obra utilizada para
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producir, ésta es familiar en un 96.09%. EIl pago promedio por jornal (8 horas
de trabajo/dia) es de Q. 46.25

Cuadro 14.
Mano de obra utilizada en las unidades productivas de las comunidades en estudio.
No. MANO DE OBRA PORCENTAJE
1 |Familiar 96.09
2 |Contratada 0.98
3 |Familiar + contratada 2.93
TOTAL 100.00

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.

4.3.3. Almacenamiento: Un 38.00% de los agricultores posee algun tipo de
estructura para almacenar los productos cosechados, el restante 62.00% no
utiliza estructuras para almacenar. Las personas que almacenan productos
lo hacen utilizando las estructuras siguientes:

Cuadro 15.
Estructuras utilizadas para almacenar productos agricolas, en las familias en estudio.
No. ESTRUCTURA PORCENTAJE

1| Silo metalico 34.88
2 | Costales 31.40
3| Troja 22.09
4| Otros (cajas y bolsas) 9.30
5| Toneles 2.33

TOTAL 100.00

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.

El silo metalico y los costales son las estructuras mas utilizadas para
almacenar productos agricolas, seguramente los silos que poseen fueron
obtenidos de algin programa o institucibon de apoyo post cosecha.
Ponderando los datos, solamente el 13.25% de los agricultores utilizan silo
metalico, el cual es la Unica estructura adecuada para almacenar productos.

4.3.4. Comercializacion de alimentos

Cuadro 16.
Destino de la produccion agricola, de las familias en estudio.
No | Cultivo % DE LA PRODUCCION Total %
Consumo familiar Semilla Venta
1 | Maiz 88.98 2.35 8.67 100.00
2 | Frijol 54.48 1.52 44.00 | 100.00
3 | Papa 23.05 14.47 62.48 | 100.00

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.
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4.3.5.

En cuanto a la comercializacion de los -cultivos principales, puede
apreciarse que el destino para cada uno es diferente y que, en general, el
mayor porcentaje de la produccion es destinada al consumo familiar. En el
caso de la papa el mayor porcentaje de produccion es utilizada para la
venta, esto nos indica que este cultivo es planificado para que los
agricultores puedan obtener ingresos econdmicos. La produccion de maiz
es utilizada mayoritariamente para el consumo propio, y en cuanto al frijol
aproximadamente la mitad de la produccion es destinada al consumo
familiar y la otra mitad para la venta y semilla.

Cuadro 17.
Porcentaje de productores que venden los productos agricolas en las
comunidades en estudio.

CULTIVO %
No MAIZ FRIJOL PAPA
1 3.57 56.00 50.00

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.

El porcentaje de los agricultores que venden el maiz es minimo, mientras
gue el frijol es vendido por un poco mas de la mitad del total de agricultores
gue siembra este cultivo, seguramente lo venden en temporada de cosecha
y posteriormente lo compran en otras épocas del afio. La papa es vendida
por un 50% de los agricultores que la producen y el restante 50% deben de
producir cantidades muy bajas destinadas al consumo propio.

Cuadro 18.
Destino de venta de los productos agricolas, en las familias en estudio.

No. LUGAR/PERSONA PORCENTAJE
1 Mercados y plazas 21.88
2 Intermediario 78.12
TOTAL 100.00

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.

Especialmente la papa, es comercializada a través de intermediarios que la
compran localmente y luego la venden en mercados nacionales o la
trasladan para su venta a El Salvador y Honduras.

Produccion pecuaria: Con respecto a la produccion avicola, todos los
beneficiarios poseen pollos y gallinas, teniendo una cantidad promedio de 6
unidades por familia, de éstas, destinan mensualmente 3.60 unidades para
el consumo familiar y 2.40 unidades para la venta. En cuanto a los
subproductos avicolas, los huevos de gallina, son producidos por los beneficiarios;
producen una cantidad promedio por familia de 5.80 docenas/mes, de esta
produccion destinan 3.50 docenas 6 42 unidades para el consumo familiar y
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considerando un promedio familiar de 6.09 miembros, cada miembro consume
aproximadamente 6.90 huevos por mes, lo cual es una cantidad muy baja.

Cuadro 19.

Destino y produccién pecuaria, en las familias de las comunidades en estudio.

No Productos y beneficiarios Cantidad Destino (mensual ) Precio Ingreso
Subproductos Que poseen % Promedio | Consumo Familiar | Venta | unitario Q . | Venta Q.
1 | Pollo/gallinas (Und.) 100.00 6.00 3.60 2.40 44.37 106.49
2 Huevos (Doc.) 100.00 5.80 3.50 2.30 5.50 12.65
3 | Patos/Chompipes (u.) 22.81 3.00 2.00 1.00 91.52 91.52
4 Ovejas (u.) 24.06 4.00 - 4.00 271.83 1,087.32
5 Cerdos (u.) 30.94 2.00 - 2.00 283.75 567.50
6 Vacas (u.) 20.31 2.00
7 Queso (u.) 20.31 60.00 - ‘ 60.00 | 10.00 ‘ 600.00
8 Caballos/burros (u.) 9.06 1.00

Fuente: Datos boleta de encuesta. 2010.

En cuanto a los patos y chompipes, el 22.81% de los beneficiarios los
poseen, en promedio tienen tres unidades de las cuales dos destinan para
el consumo propio, y una unidad para la venta.

El 24.06% de los beneficiarios tienen ganado ovino del cual poseen una
cantidad promedio por familia de 4 unidades, destinando las cuatro
unidades para la venta, el 30.94% de los beneficiarios poseen 2 cerdos por
familia, los cuales destinan para la venta.

El 20.31% de los entrevistados poseen ganado vacuno, contando con una
cantidad promedio por familia de dos unidades, este mismo porcentaje de
beneficiarios producen en promedio sesenta unidades de queso mensuales
las cuales venden. En cuanto al ganado equino y asnos, el porcentaje de
beneficiarios que los posee es de 9.06%, contando con una cantidad
promedio por familia de una unidad de este tipo de ganado, estos animales
son utilizados para realizar labores de acarreo de productos dentro y fuera
de la finca.

4.3.6. Produccion forestal:

Cuadro 20.
Destino y produccion mensual de productos forestales, en las 70 comunidades.
Beneficiarios q
No. | Productosy que Producen | Cantidad pesunbl(tien:oa) Precio Q. | Ingreso
Subproductos (%) Promedio | Consumo F. |Venta Venta Q.
1 | Lefla (tareas) 26.56 1.81 1.67 0.14 130.00 18.20
Broza
2 (costales) 20.94 11.20 11.20 - 4.30 -

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.
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4.3.7.

En la produccion y destino de los productos forestales, se pueden observar
solamente dos subproductos los cuales son lefia y broza. La lefa, es
medida por tareas cuyas dimensiones son de 3.34m. X 0.84m. X 0.42m.,
equivalente a 1.18 m3 de madera y solamente el 26.56% de los agricultores
la producen, con una cantidad promedio mensual de 1.81 tareas, de las
cuales utilizan 1.67 para el consumo propio, y el resto es vendido. Los
beneficiarios que producen broza son el 20.94%, con una cantidad
promedio de 11.20 costales que son utilizados para abonar sus fincas y en
ninglin momento venden este producto.

Otros aspectos de la producciéon: Dentro de estos aspectos se consideran
el tamafio y uso de la finca, el area dedicada por cultivo, las épocas de
siembra y la percepcion de los problemas que afectan la produccion
agropecuaria.

 Tamafo y uso de la finca:

Cuadro 21.
Tamarfio y uso de la tierra en la finca promedio, en las 70 comunidades.
No. | Uso dela Tierra | Area (Cuerdas*) %
1 Cultivos 4.96 69.18
2 Forestal 1.61 22.45
3 Pecuario 0.60 8.37
Total 7.17 100.00

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.
* Una cuerda es igual a 436.69 m?, equivalente a 0.044 hectareas.

El tamafio promedio de la finca es de 7.17 cuerdas, de acuerdo a ésta
area las fincas de los beneficiarios se clasifican como microfincas,
segun la clasificacion nacional por tamafio de finca (IV Censo
Agropecuario Nacional 2003).

En cuanto al uso, los cultivos ocupan la mayor parte de la finca con 4.96
cuerdas, lo que representa un 69.18% del total. El area promedio es
demasiado pequefia lo cual constituye una limitante muy grande para
tener una buena produccion de alimentos.

Cuadro 22.
Area dedicada por cultivos, en las 70 comunidades en estudio.
No. Cultivo Area (Cuerdas*) | Porcentaje
1 | Maiz + frijol 4.14 83.47
2 Papa 0.69 13.91
3 Hortalizas 0.13 2.62
TOTAL 4.96 100.00

Fuente: Datos de boleta de encuesta. 2010.
* Cuerda de 435.69 metros cuadrados.
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Con respecto al area dedicada por cultivo, puede apreciarse que el
mayor porcentaje es ocupado por el cultivo de maiz en asocio con el
frijol, esto debido a que tradicionalmente el sistema de alimentacion de
la mayor parte de los guatemaltecos, especialmente en el area rural,
esta compuesto basicamente por estos dos productos.

Epocas de siembra por cultivo:
Cuadro 23.

Epoca de siembra por cultivo expresado en porcentaje de agricultores en las

comunidades en estudio.

No. | CULTIVO MESES TOTAL
ENE. |FEB. | MAR. |ABR. | MAY. JUN. |JUL. |AGO.|SEP. |OCT. |NOV. |DIC. %
1 |Maiz 1.07 |14.29| 4393 |15.71| 24.64 | 0.36 - - - - - - 100
2 | Frijol 1.07 |11.81| 39.83 | 4.05 | 36.49| 135 | 1.35 1.35 1.35 1.35 100
3 | Papa 1.06 | 4.26 | 21.28 |32.98 | 26.60 | 1.06 5.32 5.32 2.12 100
4 |Hortalizas 10.00 | 6.67 26.66 | 10.00 6.67 | 6.67 |13.33| 13.33 | 6.67 100
5 | Frutales - - - - 75.00 | 25.00 - - - - - - 100
PROMEDIO | 2.64 | 7.41 | 21.01 |10.55|37.88 | 7.55 | 0.27 | 1.33 | 1.33 | 4.00 | 4.00 | 2.03 100

Fuente: Datos boleta de encuesta. 2010.

Para el caso del maiz y frijol, el mes en que el mayor nimero de
agricultores realizan la siembra es marzo, o sea que se siembra en
época seca, y para la siembra de papa es el mes de abril. Pero
previamente se hacen labranzas que permiten conservar la humedad
residual que queda de la época lluviosa del afio anterior.

Para la siembra de las hortalizas, cultivo trabajado por pocos
agricultores, la siembra se hace de forma dispersa en casi todos los
meses del afio, y en cuanto a los frutales la mayoria siembra con la
llegada de las lluvias en el mes de mayo. En general, la gran mayoria
de agricultores siembra de febrero a mayo, siendo en éste Ultimo mes,
en donde, en promedio el 37.88% de agricultores realiza la siembra en
los cultivos citados.

Percepcién de los problemas en la produccioén:

Practicamente el 98.87% de los agricultores perciben este problema, ya
gue en el area rural el ingreso econdmico es muy bajo e inestable y se
cae en el circulo vicioso de no mejorar la produccién por falta de capital
y no hay capital por falta de produccién, de esta manera la falta de
capital para invertir en la produccion agricola es el factor limitante mas
importante debido a que de este se derivan muchos otros factores o
problemas que obstaculizan la produccién.
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El 99% de los entrevistados perciben este problema, la produccion
agricola se ha visto afectada por diversas plagas que han puesto en
peligro la disponibilidad de alimentos para la poblacion, y afectando
seriamente la agricultura. Este problema se origina por el poco o nulo
acceso a la asistencia técnica, falta de conocimiento sobre manejo
integrado de plagas, y falta de recursos econdmicos para poder adquirir
los insumos agricolas para contrarrestar este dafio.

El desconocimiento del uso de agroquimicos, es percibido por el
97.71% de los beneficiarios como un problema que se opone al logro de
mejores rendimientos en los cultivos, este se debe a la falta de
capacitaciones sobre practicas de uso seguro, eficaz y responsable de
plaguicidas, para aumentar la produccion.

Como puede apreciarse, el 98.89% de los agricultores beneficiarios ven
la carencia de asistencia técnica como un problema para lograr
rendimientos 6ptimos en los cultivos, lo anterior debido a la falta de un
programa de extension y capacitacion agricola que les transfiera los
conocimientos necesarios para producir técnicamente.

Generalmente, los agricultores utilizan semillas criollas cuya seleccion
no se ha realizado adecuadamente, de esa manera las semillas
utilizadas han perdido su potencial productivo, esto es percibido por el
99% de los entrevistados, quienes saben de la existencia de materiales
mas productivos pero desconocen cOmo conseguirlos.

Debido a las condiciones en que se encuentra el recurso suelo y a la
incidencia de plagas en los cultivos, la utilizacion de insumos agricolas
se hace muy necesaria para mejorar las cosechas. La carencia de
capital determina la falta de insumos agricolas, lo cual constituye un
problema determinante que origina cosechas de mala calidad y
rendimientos sumamente bajos como lo aprecian el 98.52 de los
agricultores entrevistados

Los sistemas de riego son infraestructuras agricolas que aumentan
considerablemente la producciéon de los cultivos, existen comunidades
con potencial para implementar este tipo de sistemas, por lo tanto
conviene realizar estudios para definir la factibilidad de estos sistemas
en determinadas comunidades.

El 97.19% de los beneficiarios reconoce la baja calidad de los productos
cosechados, lo cual ocasiona bajos precios de venta y problemas en el
consumo familiar de estos productos.

La falta de los medios de transporte para trasladar los productos
destinados a la venta, constituye un problema, principalmente en
productos perecederos como la papa, lo que ocasiona vender los
productos a los intermediarios a precios bajos.
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La falta de estructuras para el almacenamiento de productos y el
desconocimiento de siembras escalonadas para obtener cosechas,
también escalonadas, ocasiona que en determinadas épocas del afio la
oferta de los productos agricolas se eleve considerablemente, este
aumento en la oferta y una demanda constante, permite que los precios
de los productos bajen de manera importante, la falta de mercados que

aumenten la demanda de los productos agudiza este problema.

4.4. Aspectos de salud de las familias en estudio:

4.4.1. Acceso a la salud:
La mayor parte de los entrevistados acude a los puestos o centros de salud

cuando alguien de la familia se enferma, lo que indica que acuden al lugar
correcto para su curacion. En cuanto al acceso fisico al centro asistencial
de salud mas cercano, la mayoria de entrevistados dijo que el mismo se
encuentra aproximadamente a 2 km. de distancia y el recorrido se realiza a

pie en menos de una hora.
Cuadro 24.
Lugares a donde acuden las personas cuando se enferman, expresados en
porcentaje.
No. Lugares Porcentaje
1 | Puesto o Centro de salud 85.94%
2 | Otros: Farmacia, comadrona, curandero. 10.94%
3 |Hospital 3.12%
TOTAL 100.00%
Fuente: Datos boleta de encuesta. 2010.
4.4.2. Inmunizaciones:

Cuadro 25.
Nifios vacunados desde 0 a 5 afios, expresados en porcentaje de las

familias en estudio.

No. | Hijos Vacunados | Porcentaje
1| Todos 98.42
2 | Algunos hijos 1.26
3| Ningun Hijo 0.32

TOTAL 100.00

Fuente: Datos boleta de encuesta. 2010.

Las personas que respondieron no vacunar a sus hijos, manifestaron

desconocer la importancia de la vacunacion.

En cuanto a la tenencia del

carné donde se registra el control de vacunacion, un 98% de los
entrevistados dijo poseerlo, y un 98.42% de los entrevistados expresé haber

28



PROYECTO:
“Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nu tricional a Comunidades Rurales
Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente de Guatemala”

vacunado a todos sus hijos lo que indica que la casi totalidad de los nifios
estan siendo vacunados.

4.4.3. Morbilidad: En cuanto a la presencia de enfermedades en nifios menores de

5 afios, durante las Ultimas 2 semanas antes de la encuesta, un 68% de los
padres encuestados respondieron positivamente, y las enfermedades
mencionadas como las més frecuentes, fueron las siguientes:

Cuadro 26.

Enfermedades mas frecuentes, expresadas en porcentaje en las familias en estudio.

4.4.4,

No. Tipo de Enfermedad |Porcentaje que la ha padecido

1 | Diarrea o asientos 30.6
2 | Fiebre o calentura 32.2
3| Tos o catarro 25.6

Fuente: Datos boleta de encuesta. 2010.

La diarrea o asientos, es un efecto de problemas parasitarios o infecciones
gastrointestinales, la fiebre o calentura es manifestacion de enfermedades
infecciosas y la tos o catarro puede indicar infecciones respiratorias. De las
anteriores manifestaciones la fiebre o calentura es la que ocupa el mayor
porcentaje, por lo tanto las infecciones constituyen las enfermedades mas
prevalentes entre los entrevistados.

Mortalidad: Un 33.30% de los entrevistados reconocié haber perdido por
enfermedad a por lo menos 1 hijo, y dentro de las causas de muerte, la mas
importante es fiebre o calentura, debido a que este sintoma represento el
63.88% de los fallecimientos. Como ya se definié anteriormente, la fiebre
es generalmente un sintoma de una enfermedad infecciosa, la cual al no
ser tratada a tiempo puede ser mortal.

Cuadro 27.
Mortalidad infantil, expresados en porcentaje, en las familias en estudio.

No. | ENFERMEDAD | % de Fallecidos
1 |Fiebre o calentura 63.88
2 | Diarrea o asientos 31.94
3| Tos o catarro 4.19

Fuente: Datos boleta de encuesta. 2010.

4.4.5. Mortalidad Materno Infantil: La mortalidad materno infantil esta definida para

los cuatro departamentos a donde pertenecen las familias beneficiarias del
proyecto y se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 28.

Tasa de mortalidad materno infantil por departamento, en las 70 comunidades en estudio.

No. | Departamento Tasa de Mortalidad Materno Infantil .*
1 Solola. 14.00
2 San Marcos. 17.00
3 Totonicapan. 14.00
4 Quetzaltenango 16.00
PROMEDIO 15.25

Fuente: SIGSA, indices de mortalidad materno infan  til 20009.
* Por cada 1,000 nacidos vivos.

4.4.6. Habitos alimenticios: Con respecto al presente cuadro 29, los nifios en su
mayoria consumen una vez por semana, todo tipo de golosinas, el 38.75 %
de las personas no contestaron, quiza por no reconocer que algunas veces
se sustituye una comida saludable por una bolsita de golosinas o0 un agua

gaseosa.
Cuadro 29.
Consumo de golosinas en nifios, expresados en porcentaje, en las familias en estudio.
No. Frecuencia Porcentaje

1| Una vez por semana 44.06

2| Dos veces por semana 13.75

3| Todos los dias 3.44

4| No respondio 38.75
Total 100.00

Fuente: Datos boleta de encuesta. 2010.

4.4.7. Servicios vinculados a la salud: El porcentaje de hogares que poseen
servicios vinculados a la salud se presenta a continuacion, puede notarse
que la energia eléctrica y el agua potable son los servicios que mas se
tienen en la poblacion estudiada.

Cuadro 30.
Servicios basicos en los hogares de las comunidades en estudio.
No. Servicios % que lo poseen
1| Agua Potable 84.40
2 | Energia eléctrica 77.20
3| Letrina Mejorada 50.90
4 | Teléfono 30.00
5| Drenaje 7.80

Fuente: Datos boleta de encuesta. 2010.

En relacién al medio utilizado para cocinar los alimentos, el 42.90 % de los
beneficiarios, poseen estufa ahorradora, lo cual es beneficioso para las
familias y especialmente para el ambiente, pues este tipo de estufa
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consume bajas cantidades de lefia, lo que reduce la presion sobre el
recurso bosque. Un poco mas de la mitad de los encuestados utiliza el
sistema de pollo tradicional y fogén abierto, estos sistemas son altamente
consumidores de energia y por lo tanto el consumo de lefia es alto en estos
hogares. En cuanto a la utilizacion de estufa de gas, una minima parte la
utilizan, seguramente debido al alto costo de las estufas. Considerando que
el consumo de gas, es mas barato que el consumo de lefia, no asi las
estufas de gas que tienen un alto valor

Cuadro 31.
Medios para cocinar, expresados en porcentaje, de las familias en estudio.

No. |Medio Utilizado Porcentaje
1 Estufa Ahorradora 42.90
2 Pollo Tradicional 39.81
3 Fogon Abierto 16.05
4 Estufa de gas 1.24

TOTAL 100.00

Fuente: Datos Boleta de Encuesta. 2010.

4.5. Aspectos nutricionales en las familias en estudio:
Los indicadores utilizados en nifios preescolares 6 menores de cinco afios, fueron
talla/edad, peso/edad y peso/talla. Por razones de naturaleza estadistica, las
medidas antropométricas de una poblacion deberan de compararse a la poblacién
de referencia de la OMS, en base a punteos de la desviacion estandar 6 punteo Z,
es por eso, que en el presente analisis los resultados se presentan como valores
0 puntaje Z.

Talla/edad: Este indicador refleja la historia nutricional 6 desnutricion cronica de
un individuo, una talla o altura baja para una edad determinada implica un retardo
en el crecimiento generalmente producto de una alimentacion deficiente por
mucho tiempo.

Peso/edad : Este indicador refleja el estado nutricion actual 6 pasado del nifio, y
no permite hacer distincion entre casos de desnutricion cronica y desnutricion
aguda, en resumen mide la desnutricion global de los individuos.

Pesol/talla : Refleja el estado nutricional actual o desnutricion aguda, un bajo peso
para talla implica que la masa muscular y la grasa corporal se encuentran
disminuidos, este estado deficiente es reversible, puede mejorarse con un
tratamiento dietético adecuado y el individuo puede lograr un peso para talla
normal. Este indicador es util para identificar individuos con un estado nutricional
deficiente en una poblacion en un momento dado, con el objetivo de plantear
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acciones nutricionales que recuperen a estos individuos muchas veces en peligro
de muerte.

4.5.1. Estado nutricional en nifilas menores de 5 afios: La evaluacion del estado
nutricional en nifias considerando el indicador talla/edad permitié encontrar
un retardo del 86.88%, del cual un 17.62% corresponde a un retardo leve,
un 21.72% corresponde a un retardo moderado y el restante 47.54% a un
retardo severo.

Estos valores son mas altos que los valores encontrados en el “Tercer
censo nacional de talla en escolares de primer grado realizado en el afio
2,008” en donde el promedio general nacional fue de 45.60%, y los valores
mas altos correspondieron a los departamentos de Totonicapan con
69.40%, Solold con 65.20% y Quiche con 63.90%. En resumen, la alta
prevalencia encontrada en retardo en talla manifiesta un alto grado de
desnutricion cronica y una categoria de vulnerabilidad nutricional muy alta.
En cuanto al indicador peso/edad, la desnutricién leve encontrada fue de
27.80%, la moderada de 23.24% y la severa de 8.30%. La prevalencia de
desnutricion global, medida por este indicador fue de 59.34%. El indicador
peso/talla refleja un prevalencia de desnutricion del 15.83%, de este
porcentaje, 12.50% se encuentran en desnutricion leve, 2.08% en
desnutricién modera y 1.25% en desnutricion severa.

Cuadro 32.
Estado nutricional de nifias, preescolares, segun valores Z, en las familias
de las comunidades en estudio.

No. | Indicadores y Prevalencias de Desnutricibn |[Poblacion total (%)
1 TALLA/EDAD (Desnutricion Cronica)
* Retardo leve (-1y -2 DE?*) 17.62
» Retardo moderado (-2 y -3 DE) 21.72
« Retardo severo (Debajo de -3 DE) 47.54
TOTAL 86.88
2 PESO/EDAD (Desnutriciéon Global)
» Desnutricion leve (-1y -2 DE) 27.80
« Desnutricion moderada (-2 y -3 DE) 23.24
« Desnutricion severa (Debajo de -3 DE) 8.30
TOTAL 59.34
3 PESO/TALLA (Desnutricibn Aguda)
e Desnutricion leve (-1y -2 DE) 12.50
« Desnutricion moderada (-2 y -3 DE) 2.08
« Desnutricion severa (Debajo de -3 DE) 1.25
TOTAL 15.83

Fuente: Datos Boleta de Encuesta. 2010.
*DE: Desviaciones estandar.
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4.5.2. Estado nutricional en nifilos menores de 5 afos: En nifos, la evaluacion del

estado nutricional considerando el indicador talla/edad reflejé un retardo del
80.07%, del cual un 19.172% corresponde a un retardo leve. Un 25.56% a
un retardo moderado y el restante 35.34% a un retardo severo.

Estos valores son en general mas bajos que los valores encontrados en
nifias, pero igualmente mas altos a los encontrados en el “Tercer censo
nacional de talla en escolares de primer grado realizado en el afio 2008".
En cuanto al indicador peso/edad, la desnutricion leve encontrada fue de
31.20%, la moderada de 26.69% y la severa de 7.14%. La prevalencia de
desnutricidon global, medida por este indicador fue de 65.03%, un valor mas
alto que el que se encontré en nifas.

El indicador peso/talla refleja un prevalencia de desnutricion del 19.01%, de
este porcentaje, 12.93% se encuentran en desnutricion leve, 3.80% en
desnutricidon modera y 2.28% en desnutricion severa, estos valores son mas
altos que los de las nifias.

Cuadro 33.
Estado Nutricional en Nifios Preescolares, segun valores Z, en las familias
de las comunidades en estudio.

No. | Indicadores y Prevalencias de Desnutricion | Poblacion t otal (%)
1 TALLA/EDAD (Desnutricion Crénica)
* Retardo leve (-1y -2 DE¥) 19.17
+ Retardo moderado (-2 y -3 DE) 25.56
» Retardo severo (Debajo de -3 DE) 35.34
TOTAL 80.07
2 PESO/EDAD (Desnutricién Global)
» Desnutriciéon leve (-1y -2 DE) 31.20
« Desnutricion moderada (-2 y -3 DE) 26.69
+ Desnutricion severa (Debajo de -3 DE) 7.14
TOTAL 65.03
3 PESO/TALLA (Desnutriciéon Aguda)
» Desnutriciéon leve (-1y -2 DE) 12.93
« Desnutricion moderada (-2 y -3 DE) 3.80
 Desnutricion severa (Debajo de -3 DE) 2.28
TOTAL 19.01

Fuente: Datos Boleta de Encuesta. 2010.
*DE: Desviacion estandar.

En general las acciones nutricionales que deben de brindarse segun el
estado nutricional de la poblacién se resumen en el siguiente cuadro:
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Cuadro 34.
Intervencion nutricional a brindarse segun el estado nutricional de las familias en estudio.

Estado Nutricional

Intervencion Sobre Normal Desnutrido | Desnutrido | Desnutrido
Nutricional Peso Leve Moderado Severo
Educacion Participativa Voluntaria Participativa | Participativa |Individualizada
Nutricional
Complementacién Beneficiarios| Beneficiarios
Alimentaria
Atencion Medica En caso Asistencia al Periddica Periddica Intensiva
extremo control del nifio
sano

Fuente: INCAP. Monitoreo del crecimiento fisico d

el nifio.

4.5.3. Riesgo de bajo peso al nacer: La evaluacion de mujeres en edad fértil,
revel6 que la prevalencia del retardo en talla es de 50% tomando como
punto de corte 1.47 m. de talla, esta situacién es un factor de riesgo de bajo
peso al nacer, para los hijos de estas mujeres y posibles problemas
obstétricos durante el embarazo y especialmente en el parto.

4.5.4.

Dieta: El patron alimentario de la poblacién analizada esta compuesto por

tortillas/tamalitos, frijol, arroz, verduras y café. El criterio para definir este
patrén lo constituye el consumo de los alimentos por el 66% de la poblacion
con una frecuencia de consumo de 5 a 7 veces por semana.

Cuadro 35.

Alimentos que componen el patrén alimentario de las familias en estudio.

ALIMENTO

Tortillas/tamalitos

Frijol

Arroz

Verduras

Café

Carne de Pollo

Huevos

Pan dulce

Leche

AzUcar

[y o Z
R|5|o|e|~|o|uls|win=E

Aceite

Fuente: Datos Boleta de Encuesta. 2010.

Para andlisis energético del consumo alimenticio de las familias en estudio,
se establecio la dieta promedio por familia participante, provee de 1765.18
kilocalorias promedio al dia por persona, lo cual al compararse con las
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calorias necesarias promedio por dia en Guatemala® que es de 2246.875
kilocalorias, nos indica que actualmente existe un déficit energético 21.44%.
Considerando que el analisis corresponde a una familia de 6.09 miembros,
es importante mencionar que las familias menores a esta cantidad de
personas, pueden presentar mejores condiciones con respecto al consumo
energético, por lo que el crecimiento no planificado de la poblacion agrava
la situacion de la inseguridad alimentaria y nutricional de las familias
participantes. La familia promedio, basa su alimentacién principalmente en
los granos basicos (maiz y frijol), en el caso del maiz, este constituyen la
principal fuente de energia en la dieta del guatemalteco, ya que aportan el
51.39% de sus necesidades, de los alimentos que consumen, las familias
producen maiz y frijol, algunas verduras, una porcion de huevos y carnes
(principalmente las que provienen de aves de patio) y los demas alimentos
los adquieren a través de los ingresos que generan en diversas actividades
productivas.

Cuadro 36
Dieta alimenticia de la familia promedio participante en las 70 comunidades, 24
municipios y 4 departamentos en estudio.

. Porcentaje |Consumo (Ibs) | Consumo (grs) Kcal prom. Kcal prom. Kcal prom.
Alimentos : :
conNsumo Prom./fam. Prom./fam. por fam./sem. | por fam./dia | por dia/persona

Frijol 91.49% 6.59 2989.17 4184.85 597.84 98.17
Maiz 82.66% 36.24 16438.19 33640.75 4805.82 789.13
Carne de pollo] 58.98% 2.56 1161.20 1563.49 223.36 36.68
Huevos 70.82% 2.01 911.72 871.98 124.57 20.45
Verduras 82.66% 19.5 8845.05 8330.81 1190.12 195.42
Pan Dulce 56.07% 1.06 480.81 4207.07 601.01 98.69
Leche 47.15% 7.1 3220.51 2098.61 299.80 49.23
Azucar 100.31% 1.47 666.78 2533.77 361.97 59.44
Aceite 100.31% 1.21 548.85 4812.96 687.57 112.90
Arroz 35.91% 2.03 920.79 3222.77 460.40 75.60

TOTAL 79.77 36183.07 65467.06 9352.44 1535.70

Fuente: Datos de la boleta de encuesta 2010.

En cuanto a lactancia materna, el 98% de las madres consultadas
manifestod dar lactancia materna a sus hijos, el restante 2% manifestaron
no hacerlo, la causa para no amamantar fue el padecimiento de alguna
enfermedad. En cuanto a la duracion de la lactancia, el 95.81% de las
madres dan pecho al nifio entre uno y dos afos.

4.6. Participacion de la mujer:

4.6.1. Participacion en el proceso productivo: Las mujeres de las comunidades
rurales de Guatemala, a través de distintas capacitaciones, se han estado
incorporando e involucrando de manera participativa en los procesos
productivos familiares. Dentro de las beneficiarias, el 49.10% si participan

18 Recomendaciones Dietéticas diarias INCAP (2004)
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4.6.2.

4.6.3.

en actividades de la comunidad y el resto no lo hace. La no participacion de
las mujeres se debe a que no tienen la oportunidad de participar o no tienen
tiempo.

Rol en el logro de la seguridad alimentaria: Dentro de las comunidades y
especificamente en las familias, las mujeres son las encargadas de la
alimentaciéon del hogar, es por eso que es muy importante involucrar a las
madres de familia en capacitaciones que les permitan obtener
conocimientos basicos en preparacion de alimentos y aspectos
nutricionales.

Rol en el proceso de desarrollo comunitario: Un 48% de las mujeres
entrevistadas dijo pertenecer a alguna organizacion. De las mujeres que
participan en organizaciones, el cuadro siguiente presenta el tipo de
organizaciones a las cuales pertenecen, en cuanto a las mujeres que no
participan, las causas de la no participacion fueron en un 50% la falta de
tiempo y el restante 50% manifestdé que no le dan la oportunidad los
esposos.

Cuadro 37.
Participacion de la Mujer y tipo de organizacion, en las comunidades en estudio.
No. TIPO DE ORGANIZACION PORCENTAJE
1 |Capacitaciones 49.62
2 |COCODES. 25.56
3 | Asociaciones y comités 24.82
TOTAL. 100.00

4.7.1.

Fuente: Datos Boleta de Encuesta. 2010.

4.7. Educacion:

Ocupacion familiar: La ocupacion de los padres es mayoritariamente
agricola, las madres se dedican a oficios domésticos y los hijos se dedican
a estudiar, lo anterior indica que el padre es el principal generador de los
ingresos econdmicos para sostener a la familia. Las necesidades de
capacitacion se definen por la ocupacién que desempefian los esposos y
las esposas; de esta cuenta las esposas se inclinaron por lo aspectos
relacionados a la cocina y los esposos a la agricultura.
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Cuadro 38.

Ocupacion de los miembros de la familia del hogar, en las comunidades en estudio.

OCUPACION DE LOSMIEMBROS DEL HOGAR
No. MIEMBRO/OCUPACION PORCENTAJE
PADRE
1 | Agricultor 72.49
2 |Jornalero 21.18
3 | Otros (Albafil, carpintero, y otros.) 4.37
4 | Comerciante 1.96
TOTAL 100.00
MADRE
1 | Oficios Domésticos 89.27
2 |Artesanias 10.73
TOTAL 100.00
HIJOS
1 |Estudiante 77.81
2 |Ninguno 21.05
3 |Empleado de empresa privada 0.66
4 |Empleado del gobierno 0.48
TOTAL 100.00

Fuente: Datos Boleta de Encuesta. 2010.

4.8. Aspectos econémicos.
Los ingresos reportados por los entrevistados ascienden a Q. 794.46 por hogar, de
estos ingresos las fuentes mas importantes son ingresos obtenidos por produccion
agropecuaria y los salarios por trabajos agricolas con un 55.71% y 23.32% de

participacién respectivamente.

La tabla de ingresos se presenta en el cuadro

siguiente:
Cuadro 39.
Ingreso promedio mensuales por fuente de trabajo, en las comunidades en estudio.
No FUENTE Ingreso (Q) % |Ingreso US$ por
Promedio US$* Miembro**
Ingresos  obtenidos — por| 445 55 | 5571 | 54.50 8.95
1 | produccion agropecuaria.
2 | Salarios de trabajos agricolas 185.25 23.32 22.81 3.75
Salarios como trabajador 88.11 11.09 10.85 178
3| eventual
Ganancias de la industria
4| casera 34.81 4.38 4.29 0.70
5 | Recibido por regalos o remesas 9.09 1.14 1.12 0.18
6 | Otros ingresos 34.64 4.36 4.27 0.70
TOTAL 794.46 100.00 93.84 15.41

** El promedio familiar es 6.09 miembros, de acuer

Fuente: Datos Boleta de Encuesta. 2010.
* Tasa de cambio: US$1.00=Q. 8.12 Fuente, BANGUA T, agosto 2010.

do al estudio realizado en las 70 comunidades.
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4.9.

Cuadro 40.
Egreso promedio por rubro, en las familias de las comunidades en estudio.
No RUBRO INGRESO (Q.) % EGRESO| US$ POR
PROMEDIO Us$* |MIEMBRO
1| Alimentacion 407.41 51.03 50.17 8.24
2 | Lefa/gas/kerosen 194.89 24.41 24.00 3.94
3| Educacion 51.43 6.44 6.33 1.04
4 | Luz eléctrica/ candelas 48.80 6.11 6.01 0.99
5 | Gastos médicos y medicina 40.47 5.07 4.98 0.82
6 | Transporte 35.15 4.40 4.33 0.71
7 | Teléfono / celular 17.78 2.23 2.19 0.36
8 | Otros 2.48 0.31 0.31 0.05
TOTAL 798.41 100.00 | 98.33 16.15

Fuente: Datos Boleta de Encuesta. 2010.
* Tasa de cambio: US$1.00=Q. 8.12 Fuente, BANGU AT, marzo 2,010.

El cuadro 40 de egresos promedio por rubro, muestra que el rubro mas importante
es el gasto en alimentacion, lo cual es una situacion normal, el segundo rubro mas
alto es el costo de la lefia 0 gas para cocinar, lo cual llama la atencién debido a
que, no tendria por qué ser este rubro uno de los mas relevantes.

Es importante notar que los egresos sobrepasan ligeramente a los ingresos, lo
cual en términos relativos confirman la situacion de pobreza y extrema pobreza de
la poblacion estudiada en el presente diagnostico, ademas podria revelar una
probable reserva en la entrega de informacidn correspondiente a los ingresos por
parte de los entrevistados.

Andlisis del grupo de comunidades rurales en estudi 0:

El promedio familiar de las comunidades es de 6.09 miembros, el porcentaje de
analfabetismo encontrado es de 35.87% para jefes de familia, 49.20% para
conyugues, 40.00% para hijos y 43.50% para hijas. El porcentaje de hogares que
poseen servicios siendo energia eléctrica, 77.20% de los hogares, agua potable
84.40%, teléfono 30.00%, drenaje 7.80% y letrinas 20.90%.

El tamafo promedio de las fincas es de 7.17 cuerdas (1 cuerda = 436.712 metros
cuadrados), el cual es sumamente pequefio y segun su clasificacion por tamafio
de finca, pertenece a la categoria de microfincas. La tierra es destinada a las
siguientes actividades: para cultivos se utilizan el 69.18%, para el area forestal el
22.45% y para el componente pecuario el restante 8.37%.

Los cultivos que prevalecen en las fincas de los beneficiarios son maiz, frijol y
papa, el porcentaje de beneficiarios que producen maiz es de 89.69% con una
producciéon por finca de 7.15 qg/cuerda, y una productividad de 1.70 quintales/
cuerda. Con respecto al frijol, existe un 25.21% de beneficiarios que lo producen,
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obteniendo una produccion de 1.20 qg/cuerda, y una productividad por finca de
0.49 quintales/cuerda. Con relacion a la papa se tiene que el 30.63 % de los
beneficiarios la producen, con una produccién total de 24.95 quintales, y una
productividad de 9.92 quintales / cuerda.

En cuanto al destino de la produccion, el maiz se utiliza para el consumo propio en
un 88.98%, el 2.35% es utilizado para semilla y el 8.67% se destina a la venta. En
cuanto al frijol, un 54.48% es destinado al consumo familiar, para semilla utilizan el
1.52% de la produccion y reservan el 44.00% para la venta. Con relacién al cultivo
de la papa, los beneficiarios hacen uso del 23.05% para consumo familiar,
guardan el 14.47% para la semilla y utilizan el 62.48% para la venta.

Con respecto a la produccién pecuaria, el 100% de los beneficiarios poseen pollos
y gallinas, en cuanto a los patos y chompipes, el 22.81% de los beneficiarios los
poseen, un 24.06% de los beneficiarios tienen ganado ovino, un 30.94% de los
beneficiarios poseen cerdos, un 20.31% posee ganado vacuno y el 9.06% posee
equinos.

La produccion y destino de los productos forestales, se basa en dos productos los
cuales son lefia y broza. La lefia es producida por el 26.56% de los beneficiarios
en una cantidad promedio mensual de 1.81 tareas, de las cuales utilizan 1.67
para el consumo familiar y 0.14 tareas para la venta. Los beneficiarios que
producen broza son el 20.94%, con una cantidad promedio de 11.20 costales, los
cuales utilizan en su totalidad para abonar sus fincas.

Un 33.30% de las familias ha perdido por enfermedad a por lo menos un hijo,
desde que fue constituida la familia, dentro de las causas de muerte, la mas
importante es fiebre o calentura, ya que este sintoma produjo el 63.88% de los
fallecimientos. La fiebre es generalmente un sintoma de una enfermedad
infecciosa, la cual al no ser tratada a tiempo es mortal.

Las prevalencias de desnutricion encontradas en nifias preescolares de acuerdo al
indicador talla/edad que refleja el estado nutricional pasado, las prevalencias
encontradas fueron, retardo leve 17.62%, retardo moderado 21.72% y retardo
severo 47.54%. El indicador peso/edad, que refleja el estado nutricional global,
arrojé una desnutricion leve en un 27.80%, una desnutricion moderada de 23.24%
y desnutricion severa de 8.30% vy el indicador peso/talla que refleja el estado
nutricional actual, reflej6 una desnutricion leve de 12.50%, una desnutricion
moderada de 2.08% y desnutricion severa de 1.25%. Las prevalencias de
desnutricion encontradas en nifios preescolares de acuerdo al indicador talla/edad,
fueron: Retardo leve 19.17%, retardo moderado 25.56% y retardo severo 33.34%.
El indicador peso/edad, arroj6 una desnutricion leve en un 31.20%, una
desnutricibn moderada de 26.69% y desnutricién severa de 7.14% vy el indicador
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peso/talla indicé desnutricion leve de 12.93%, una desnutricion moderada de
3.80% y desnutricién severa de 2.28%.

La evaluacion de mujeres en edad fértil, revel6 que la prevalencia del retardo en
talla es de 50% tomando como punto de corte 1.47 m., esta situacion es un factor
de riesgo de bajo peso al nacer para los hijos de estas mujeres y problemas
obstétricos.

El 98% de las madres consultadas manifesté haber dado lactancia materna a sus
hijos, el restante 2% dijeron no amamantan a sus hijos, por haber padecido alguna
enfermedad, en cuanto a la duracién de la lactancia, el 95.81% de las madres dan
pecho a los nifios entre uno y dos afios.

El patron alimentario de la poblacién analizada lo constituyen las tortillas/tamalitos,
el frijol, arroz, verduras y café. El criterio para definir este patron lo constituye el
consumo de los alimentos por el 66% de la poblaciébn con una frecuencia de
consumo de 5 a 7 veces por semana.

Los ingresos reportados por los entrevistados ascienden a Q. 794.46 mensuales
por hogar, de estos ingresos las fuentes mas importantes son los salarios por
trabajos agricolas en otros terrenos con Q 185.25 y los ingresos obtenidos por
productos cosechados obtenidos en el terreno propio fueron de Q.442.56. Los
egresos ascienden a Q. 798.41 los rubros mas importantes son los gastos en
alimentacién con Q 407.41 y gastos en lefia 0 gas para cocinar Q194.89. Es
importante notar que los egresos sobrepasan ligeramente a los ingresos, lo cual
confirma la situacién de pobreza y extrema pobreza de la poblacion estudiada, o
una probable reserva en la entrega de la informacién correspondiente a los
ingresos, por parte de los entrevistados

4.10. Andlisis de causas y efectos (arbol de problemas):
La construccién de un arbol de problemas (ver Figura 1) es una abstraccion que
permite visualizar las relaciones de causa-efecto de los factores mas importantes
en torno a la inseguridad alimentaria de las 70 comunidades rurales priorizadas en
24 municipios de los departamentos de Quetzaltenango, San Marcos, Solold y
Totonicapan del Occidente Guatemala®®. El problema central que manifiesta efecto
final de la Pobreza es la inseguridad alimentaria como se ilustra en la figura 1,
donde se visualiza las relaciones de causa y efecto del problema central
identificado, utilizando para el arbol de problemas.

!9 El 4rbol de problemas construido aunque 1til es parcial, por cuanto no contempla los componentes estabilidad e
institucionalidad que también explican la situacion de inseguridad alimentaria.
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Figura 2:

Arbol de Problemas del Proyecto “Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nutricional a Comunidades Rurales Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del

Occidente de Guatemala.
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Fuente: Elaboracion en base al andlisis del grupod e las 70 comunidades rurales, de los 24 municipios y 4 departamentos del Occidente de Guatemala (2010)
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5.1.

CAPITULO V: DISENO DEL PROYECTO

Identificacion del problema central:

La poblacion objetivo la constituyen las 2,000 familias que pertenecen a 70
comunidades de 24 municipios de los departamentos de Quetzaltenango, San
Marcos, Solola y Totonicapan, conforme al Capitulo IV “Elaboracién de la Linea Base
y Andlisis del Contexto” e inciso 4.9 “Analisis del Grupo Beneficiado” y de acuerdo al
inciso 4.10 “Analisis de Causas y Efectos (Arbol de Problemas)” revela que el
problema central producto del efecto final de la Pobreza es la Inseguridad Alimentaria
gue esta concentrada en las areas rurales de las 70 comunidades rurales de los 24
municipios y 4 departamentos del Occidente de Guatemala (Ver figura 2) donde se
visualiza las relaciones de causa y efecto del problema central identificado, utilizando
para ello un analisis de causas y efectos (arbol de problemas).

Dentro de las causas principales del problema central son:

* La baja produccion agropecuaria, por la susceptibilidad a plagas y enfermedades,
el uso inadecuado de pesticidas, la produccién estacional, no hay diversificacion
de cultivos, uso de técnicas inadecuadas tradicionales, falta de semilla mejorada,
dependencia al monocultivo, falta de infraestructura de riego, falta de tecnologia y
practicas agropecuarias apropiada, poca fertilidad en suelos, uso de areas
inadecuadas para la agricultura y escases de tierra para cultivar.

* Los sin o bajos ingresos econémico es debido a la calidad y bajos precios de
venta de los productos agropecuarios, comercializacién agropecuaria deficiente,
volatilidad y alza de los precios de los agroinsumos, la deficiente oferta de
productos agropecuarios, los altos precios de los productos alimenticios, por ende
baja capacidad de compra de alimentos y pocas fuentes de financiamiento.

« Falta de oportunidades de fuentes de empleo es por la baja escolaridad y poca
formacion, salarios insuficientes, el predominio de empleos no calificados, el
desconocimiento de potencialidades, conformismo, la inequidad socioecondémica,
étnica y de género en las areas postergadas.

* Mal aprovechamiento de los recursos naturales, es debido a la contaminacion del
agua, deterioro de las fuentes hidricas, baja capacidad de gestion de proteccion
de recursos hidricos, mal manejo del recurso bosque, deforestacion, ampliacion
de la frontera agropecuaria, mal manejo del recurso suelo, pérdida del suelo por la
erosién hidrica y eolica principalmente, la contaminacion de los suelos y por la
baja capacitacion y asistencia técnica en suelo, agua y bosque.

« Condiciones satinarias inadecuadas e insuficientes es por el bajo acceso al
servicio de salud y la falta de capacitacion en salud y nutricion.

Por las causas anteriores surgen por la falta de programas de desarrollo para apoyar

capacitaciones y asistencias técnicas agropecuarias, ya que no hay apoyo de las

instituciones en temas agropecuarios y ambientales, por la debilidad politica
organizativa de apoyo a la seguridad alimentaria y nutricional, y las politicas erraticas

y débiles que han postergado las necesidades econdmicas y sociales de la poblacion

mas pobre.
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5.2.

5.3.

5.4.

Por las causas anteriormente descritas producen efectos como:

* Productividad agropecuaria para consumo, por la baja presencia de lideres
locales, baja asociatividad y poca participacién de los productores, escaso valor
agregado en los productos agropecuarios, productos poco competitivos y
acumulativos y mercados agropecuarios inequitativos.

» Deterioro de los recursos naturales, clima poco apropiado a la agricultura,
deterioro ambiental, variaciéon climaticas extremas y efecto de invernadero.

* Baja calidad de vida de las familias, malas condiciones de vivienda, bajo acceso a
los servicios basicos, higiene inapropiada y pérdidas de valores.

* Inadecuados habitos de alimentacion saludable por el aumento de los precios y
deéficit de la canasta béasica, descobertura de las necesidades bésicas, mala
alimentacion, reduccién de compa de alimentos, dieta alimenticia inadecuada en
calidad y cantidad, desnutricion infantil y madres gestantes.

» La falta de recursos economicos, genera explotacion infantil, aumentos de los
indices de anafabetismo, delincuencia, violencia familiar, bajo capital de unidad de
produccién, desempleo y subempleo, emigracion y desintegracion familiar.

» Insalubridad sanitaria, producto de madres adolescentes gestantes, nifios nacidos
enfermos, retardo del crecimiento y pérdida de peso en nifios y nifias, dificultad en
el aprendizaje, alta vulnerabilidad en infecciones, mortalidad severa y mortalidad
infantil.

Por ultimo el efecto central de los problemas anteriores es la pobreza de las familias.

Andlisis de objetivos:

En base al problema central identificado en el arbol de problemas que es la
Inseguridad Alimentaria se realiza un andlisis de objetivos para aclarar y ordenar las
relaciones, ya que los objetivos constituyen medios y fines segun su posicién en el
arbol (medio-fin), como se ilustra en la figura 3.

Nombre del proyecto

“Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nutricional a Comunidades Rurales
Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente de Guatemala’. El proyecto
pretende crear un impacto que permita: Mejorar la productividad, oferta y
diversificacion agropecuaria de 2,000 familias campesinas e Incrementar la seguridad
alimentaria y la nutricion de 2,000 familias

Marco logico: (Ver cuadro 40)

» Obijetivos general del proyecto:
Contribuir a mejorar el nivel de vida de los pobladores rurales pobres del
occidente de Guatemala, por medio del fortalecimiento de sus capacidades
productivas, que permitan el aumento de la oferta agricola y aseguren su
alimentacion, especialmente en los grupos mas vulnerables de la poblacion.

Indicadores de verificacion:

1. La productividad y la oferta de productos agropecuarios ha aumentado
mediante mejorados sistemas de produccion sostenible y de comercializacion,
capacitacion asi como asistencia técnica.
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2. La seguridad alimentaria y la nutricion de las familias, especialmente de nifios y
madres en gestacion ha mejorado, mediante capacitacion en salud y nutricion,
mejora de sistemas de almacenamiento y entrega de bolsas nutricionales.

Objetivo especifico del proyecto:

Generadas alternativas sostenibles que permitan a las familias ubicadas en
comunidades rurales del Altiplano Occidental de Guatemala, aumentar su
productividad agropecuaria, que les garantice su seguridad alimentaria y
nutricional.

Indicadores de verificacion:

1. Al menos el 75% de los grupos atendidos han aumentado su productividad
agropecuaria.

2. Al menos el 75% de las familias pueden subsistir y alimentarse de su propia
produccion.

3. Al menos el 75% de los grupos atendidos han aumentado la oferta de sus
excedentes agropecuarios al mercado.

4. Al menos el 75% de las familias atendidas ha aumentado sus ingresos medios.

. La mortalidad infantil y materna esta reducida en un 2% en los 24 municipios

atendidos.

6. Al menos 75% de los nifios menores de 5 afios han mejorado sus condiciones
de salud nutricional.

7. Las pérdidas de las cosechas por mal almacenamiento son reducidas en por lo
menos 50%.

8. El riesgo de desnutricion aguda esta reducida en las comunidades de los 24
municipios puesto que al menos 75% de las familias cuentan con una dieta
alimentaria basica equilibrada.

ol

Resultados:

Resultado 1 : Mejorada la productividad, oferta y diversificaciébn agropecuaria
de 2,000 familias campesinas.

Indicadores de verificacion:

R.1.1.1. Al menos el 75% de las familias atendidas diversifican su produccién
agropecuaria con 3 productos nuevos.

R.1.1.2. Al menos el 75% de las familias ponen en practica al menos 2 técnicas
de produccién agroambientales sostenibles.

R.1.1.3. Las familias beneficiadas con sistemas de riego producen todo el afo.

R.1.1.4. EIl 100% de familias atendidas disponen de agroinsumos para estimular
su produccion.

R.1.1.5. Al menos 75% de las familias de productores participan en al menos 1
evento de mercadeo y comercializacion agricola.

Resultado 2: Incrementada la seguridad alimentaria y la nutricion de 2,000
familias
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5.5.

Indicadores de verificacion:
500 promotores han brindado asistencia en salud nutricional y materno
en las comunidades seleccionadas de los 24 municipios

R.2.1.1.

infantil

atendidos.
R.2.1.2.

nutritivos a su dieta.
R.2.1.3.

de cosechas.
R.2.1.4. El 75% de

Al menos el 75% de las familias han incorporado tres productos
El 75% de las familias ha aumentado su capacidad de almacenamiento

las familias en estado critico han sido asistidas

alimentariamente por medio de bolsas nutricionales durante 6 meses.

Impactos del proyecto:

En este orden de ideas el proyecto centrara sus acciones en resolver la problematica
identificada, siguiendo los medios para alcanzar los fines propuestos, que se

describen a continuacion:

Cuadro 41.
Resumen de ideas y medios para alcanzar los fines propuesto al proyecto.
Problema Medio Fin
Baja productividad Capacitacion, asistencia
agropecuaria técnica e implementacion de

Uso de técnicas tradicionales
y practicas inadecuadas
agricolas

Falta de semilla mejorada
Mal manejo del recurso suelo

sistemas productivos
sostenibles

Sistemas de irrigacion.
bolsas de agro insumos
comunitarios

Bajos ingresos,
altos precios de los productos
alimenticios

Capacitacion, asistencia
técnica e implementacion de

Aumento de la
Produccién y la
productividad.
Aumento de la
oferta de productos

. . : . agropecuarios
Bajos precios de venta sistemas productivos . PO
o o . Diversificacion de la
Comercializacion deficiente sostenibles g
) . : L produccion.
Baja calidad de los productos | Sistemas de irrigacion. Seguridad
Produccién estacional Mercados y ferias agricolas : :
. : alimentaria
Falta de infraestructura de Bolsas de agro insumos
riego. comunitarios
Deficiente oferta de Sistemas de almacenamiento
productos agropecuarios de cosechas
Monocultivo
Retardo del crecimiento y
érdida de peso en nifios o , ,
ﬁiﬁas P y Capacitacion, asistencia
- . técnica e implementacion de
Condiciones sanitarios : . ,
inadecuadas e ineficientes sistemas productivos S(_-:'gurldaql
sostenibles alimentaria

Inadecuados habitos de
salud y nutricién

Inseguridad alimentaria
Desnutricién de madres

gestantes e infantil

Capacitacion en salud y
nutricion
Bolsas nutricionales

Mejoramiento de la
salud y nutricion.

Fuente: Elaboracion en base al Analisis de Causa y Efectos (2010).
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Figura 3:
Arbol de Problemas del Proyecto “Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nutricional a Comunidades Rurales Pobres en Vulnerabilidad
Alimentaria del Occidente de Guatemala.
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potencialidades y menos ' agricolas todo el . adecuadas para la estion de capacitacién en
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conformismo afo agricultura proteccién del salud y nutriciéon

de los suelos

agropecuaria

recurso hidrico

Equidad socioeconémica,
étnica y de género en areas

postergadas

Aumenta la variedad y
oferta de productos
agricolas

Aumenta las
fuentes de
financiamiento

Hay diversificacion
de los productos

Aumenta la
infraestructura de
riego

Escaces de tierra|
para cultivar

Se imparten capacitaciones y asistencia técnicas en temas

de suelo, agua, bosque.

Aumentan los programas de desarrollo en apoyo a
capacitaciones y asistencias técnicas en temas

aqraonecuaria

Las instituciones apoyan en proyectos agropecuarias y ambientales

Mejora la politica organizativa de apoyo a la seguridad alimentaria y nutricional

Politicas en apoyo a las necesidades econémicas y sociales de la poblacién mas pobre.

Fuente: Elaboracién en base al arbol de problemas (

2010)
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Cuadro 42:

Matriz del Marco Logico del Proyecto “Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nutricional a Comunidades Rurales Pobres en Vulnerabilidad
Alimentaria del Occidente de Guatemala”.

RESUMEN DESCRIPTIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

FUENTES DE VERIFICACION

HIPOTESIS

Objetivo

Contribuir a mejorar el nivel de vida de los
pobladores rurales pobres del occidente de
Guatemala, por medio del fortalecimiento
de sus capacidades productivas, que

1. La productividad y la oferta de productos
agropecuarios ha aumentado mediante mejorados
sistemas de produccién sostenible y de
comercializaciéon, capacitacion asi como asistencia
técnica.

F.V1 Diagndsticos iniciales y finales
F.V2 Base de datos

General O permitan el aumento de la oferta agricolay |2. La seguridad alimentaria y la nutricién de las Exi E\;?;Léizc;lfg;al itad se ma,mlene la eSt.abllldad pOIIt_I(_:a y social
aseguren su alimentacion, especialmente |familias, especialmente de nifios y madres en|_’ : pacitados d"?l pais y se mantienen las po_lltlcas
en los grupos mas vulnerables de la  [gestacion ha mejorado, mediante capacitacion en|F-V3 Registros de produccién publicas nacionales e internacionales de
poblacién salud y nutricién, mejora de sistemas de apoyo a la seguridad alimentaria.
almacenamiento y entrega de bolsas nutricionales. Las autoridades locales apoyan las
1. Al menos el 75% de los grupos atendidos han actividades del proyecto. Se
aumentado su productividad agropecuaria. mantienen estables las condiciones
2. Al menos el 75% de las familias pueden subsistir y/| macroeconémicas nacionales, lo que
alimentarse de su propia produccion. permite aminorar los efectos negativos de
3. Al menos el 75% de los grupos atendidos han la crisis finaciera internacional: esto se
aumentado la oferta de sus exedentes agropecuarios refleja en los precios de los insumos
Generadas alternativas sostenibles que |al mercado. agropecuarios para la produccién y
permitan a las familias ubicadas en  [4. Al menos el 75% de las familias atendidas ha|F.V1 Diagnosticos iniciales y finales |productos alimenticios.
Objetivo cpmunidades rurales del Altiplano aumentado s_us in_greso_s medios. _ i F.V2 Base de_ E:iat(_)s Las condiciones climaticas favorecen la
Especifico O.E. Ocmdente_ll _de Guatemala, e_lumentar su |5. La mortalidad mfa_n_nl_y materrja esta reducida de|F.V3 Eyaluamon final ) produccién agricola y no provocan estados
productividad agropecuaria, que les |un 2% en los 24 municipios atendidos. F.Vv4 Listados de capacitados de emergencia por desastres naturales.
garantice su seguridad alimentariay |6. Al menos 75% de los nifios menores de 5 afios han|F.V5 Registros de produccion Existe cohesién social dentro de las
nutricional mejorado sus condiciones de salud nutricional. idades gue estimulan el trabajo del
7. Las pérdidas de las cosechas por mal comunida a )
almacenamiento son reducidas de por lo menos 50%. proyecto.
8. El riesgo de desnutricion aguda esta reducida en
las comunidades de los 24 municipios puesto que al
menos 75% de las familias cuentan con una dieta
alimentaria basica equilibrada.
R.1.1.1. Al menos el 75% de las familias atendidas
diversifican su produccién agropecuaria con 3
productos nuevos. R.1.F.V1 Diagnésticos iniciales y
Mejorada la productividad, oferta y R.1.1.2. Al Imenos el 75% de las fan‘;ilias poglen en|finales
, practica al menos 2 técnicas e produccion f L L.
diversificacién agropecuaria de 2,000 |agroambientales sostenibles. Srg-';c\t/oz Informes y registros del Las cond|<:|ones_ 'cllmatjcas son favorables
R.1 familias campesinas. R.1.1.3. Las familias beneficiadas con sistemas de|q 1yF V3 Evaluacién final para la pr?dUCCIOQ ag”co'a- B
riego producen todo el afio. il 3 . La situaciéon econémica del pais
R.1.1.4. El 100% de familias atendidas disponen de R.1.F.v4 Listados de participantes permanece estable y los precios de los
agroinsumos para estimular su produccién. R'l'F'VE__’,AreaS _baJO riego en insumos agricolas no suben
R.1.1.5. Al menos 75% de las familias de productores produccién continua considerablemente.
Resultados. participan en al menos 1 evento de mercadeo y Existen condiciones sociales internas
comercializacion agricola. favorables dentro de las comunidades a
R.2.1.1. 500 promotores (as) han brindado asistencia . o L ser atendidas que facilitan la realizacion
en salud nutricional y materno infanti en las|R.2.F.V1 Diagnosticos iniciales y de las actividades del proyecto.
comunidades seleccionadas de los 24 municipios gn;l:zsvz i - el Las condiciones climaticas son favorables
) ili .2.F. nformes y registros de i .
Incrementada la seguridad alimentaria y Ef&iﬁéraﬁl} 1?;Zn;?ri)dito?ssn/lljtriﬂ\?oslZssuf?irr:eltlfs han proyecto yres para la producmon agrlcola~y desastres
R.2 - naturales no ocasionan dafios mayores.

la nutricién de 2,000 familias.

R.2.1.3. El 75% de las familias ha aumentado su
capacidad de almacenamiento de cosechas.

R.2.1.4. El 75% de las familias en estado critico han
sido asistidas alimentariamente por medio de bolsas
nutricionales durante 6 meses.

R.2.F.V3 Listados de participantes en
actividades del proyecto

R.2.F.V4 Listados de capacitados
R.2.F.V5 Evaluacion final

Fuente: Elaboracion en base al Andlisis de Causa y

Efectos y el Andlisis de Objetivos. (2010).
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“Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nu

PROYECTO:

Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente

tricional a Comunidades Rurales

de Guatemala”

Cuadro 42:

Continuacion de la Matriz del Marco Logico del Proyecto “Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nutricional a Comunidades Rurales Pobres
en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente de Guatemala”.

RESULTADOS

RESULTADO 1:

Mejorada la
productividad,
ofertay
diversificacion
agropecuaria
de 2,000
familias
campesinas.

RESULTADO 2:

Incrementada
la seguridad
alimentaria y la
nutriciéon de
2,000 familias.

RESUMEN DESCRIPTIVO DE ACTIVIDADES MEDIOS FUENTES DE VERIFICACION COSTOS HIPOTESIS
Actividades pr.eparatorllas _(capamtacmn Estudios de diagnésticos, personal, dietas, viajes . - - -
del personal; establecimiento de dos . ) ) S Informes, diagndsticos elaborados, Estabilidad politica y
Al ) ) P . - internacionales, equipo y mobiliario y costes . . ) 261,395.60 )
tipos de diagnésticos de la situacion . listas de asistencia. ambiental
operativos.
actual)
o ia d L di L | Asistencia y
Capacitacion agropecuaria de 48 Pe_rsona, ietas, costes capac_:l@ac_lon personal, Informes, programas y materiales participacion de los
A2. promotores y 2,000 familias dietas personal local y beneficiarios, material s . L 1,254,493.60 | residentes. Posibilidad
- . L . didacticos, listas de participantes. ;
productoras. didactico, equipo y mobiliario y costes operativos. de llegar a comunidades
lejanas.
Establecimiento de 200 modelos de Personal, dietas personal local, equipo Disponbiidad e meres de
A3 produccion sostenible, 100 parcelas mobiliario in’sumos ap ricolas cost;esqo Zra)t,ivos Informes, listas de asistencia, 1769 176.69 _e”d“dades pUblicas,
" demostrativas y 4.000 asistencias ’ gricoas, P planificacién de modelos. ’ ’ ’ privadas y comunitarias y
o y de visibilidad de los deméas miembros
tecnicas. de las comunidades.
L S . Personal, dietas personal local, equipos, Disponibilidad e interés de
Construccion/rehabilitacion de sistemas N ) . . entidades piblicas
A4 de irrigacién (mini-riego) en 15 mobiliario, estudios de los sistemas, materiales Informes, facturas de 1.289.176.69 vad -as,
O 9 . 9 de construccion de los sistemas de riego, costes subcontratistas. ’ ! ’ privacas y ijmu'.“ta"as Y
hectéreas. . - de los demés miembros
operativos y de visibilidad. de las comunidades.
Personal, dietas personal local, equipo y - -
AS. Entrega de 2,_000 paquetes de agro mobiliario, agroinsumos, abonos, fertilizantes, Informes, documentacion de la 4,223,326.29 Posibilidad de llegar en
insumos. : - entrega. comunidades lejanas.
costes operativos y de visibilidad.
Disponibilidad e interés de
. L, Personal, dietas personal local y beneficiarios, i abli
Realizacion de 22 mercados locales y . as personal local y i i o _entidades publicas,
A.6. 16 ferias agricolas municinales equios, mobiliario, viajes internos, material Informes, material de publicacion. 539,176.69 | privadas y comunitarias y
g p ) didacticos y costes operativos y de visibilidad. de los demas miembros
de las comunidades.
Capacitacion de 500 promotores en Pers.onal, dleta_s penef|C|ar!os, Fra'nsporte local, Informes, programas y materiales A?'Ste.n,c'a Y
A.l. salud y nutricion equipos, mobiliario, material didactico, costes didacticos, listas de participantes 500,844.69 participacion de los
operativos y de visibilidad. ’ ) voluntarios
Capacitacion y seguimiento en salud y . . . ) Asistencia y
S . Personal, dietas personal local, equipos, meterial| Informes, programas y materiales AV
A.2. nutricién de las 2000 familias s _p q_ p s P R 9 y . 335,360.40 participacion de los
: didactico, costos operativos. didacticos, listas de participantes. :
campesinas. residentes
Personal, dietas personal local, equipos, costes Disponibilidad e,i”_terés de
Establecimiento de 1,500 modelos de de silos y materiales de modelos Informes, listas de asistencia, _entidades publicas,
A.3. . . h - e L, 1,629,594.69 | privadas y comunitarias y
almacenamiento de alimentos. almacenamlentq, _cc_)_stes operativos y de planificacién de modelos. de los demas miembros
visibilidad. de las comunidades.
- Personal, dietas personal local, equipo y - -
Ad Entrega de 1,500 bolsas nutricionales mobiliario, costes de productos para las bolsas Informes, documentacion de la 2.524,434.69 Posibilidad de llegar a

entregadas a igual nUmero de familias.

nutricionales, costes operativos y de visibilidad.

entrega.

comunidades lejanas.

TOTAL EN QUETZALES

14,326,980.00

Fuente: Elaboracion en base al Andlisis de Causa y

Efectos y el Andlisis de Objetivos. (2010).
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PROYECTO:
“Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nu tricional a Comunidades Rurales
Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente de Guatemala”

CAPITULO VI: DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL PRO YECTO.

6.1. Estrategia metodolégica de las actividades por resu ltado.
En atencion a la planificacion participativa en donde se analizaron los problemas y
objetivos del proyecto, se confirmaron los resultados y actividades propuestos
inicialmente, los cuales son los siguientes:

Cuadro 43:
Descripcion de las actividades por resultado esperado del proyecto.
Result ado 1. A.l. Actividades preparatorias

A.2. Capacitacion al personal técnico, 4
eventos

A.3. Capacitacion a 48 promotores
agropecuarios comunitarios

A.4 Capacitacion agropecuaria a 2000 familias

Mejorada la productividad, productoras
oferta y diversificacion A.5.Establecimiento de 200 modelos de
agropecuaria de 2,000 familias produccién sostenible
campesinas.
A.6. Construccion de 15 has. de sistemas de
irrigacion.
A.7. Asistencia técnica, 4,000 visitas
A.8. Parcelas demostrativas, 100 unidades
A.9. bolsas de agroinsumos comunitarios,
2,000 unidades
A.10. Giras educativas, 6 eventos
A.11. Mercados y ferias agricolas locales, 48
eventos.
Resultado 2. A.1. Capacitacion en salud y nutricién a 2,000
mujeres entre adultas y jovenes
Mejorado la seguridad A.2. Capacitacion de 500 promotoras (es) en
alimentaria y la nutricion de salud, nutricion y gestion ambiental
2,000 familias.

A.3. Visitas de seguimiento, 6,000 visitas
A.4. Bolsas nutricionales a 1,500 familias

A.5. Modelos de almacenamiento de cosechas,
1,500 unidades.

Fuente: Elaboracién en base al Marco Légico (2010).
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PROYECTO:
“Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nu tricional a Comunidades Rurales
Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente de Guatemala”

R.1. La productividad, la oferta y la diversificac  i6n agropecuaria de 2,000
familias se ha incrementado.

A.1 R.1 Actividades preparatorias.
» Objetivo: Conocer la situacion socioeconémica, productiva, salud
y nutricional de las familias beneficiadas, que permita adecuar las
actividades propuestas y establecer una linea base que pueda
ser un elemento de comparacion y medicion de los resultados e
indicadores alcanzados al final del proyecto.

» Descripcion: Se realizaran dos tipos de diagnoésticos:
Diagnostico de las unidades productivas familiares: Este
consistird en una boleta, en donde se recogerd la situacion
socioecondmica y productiva de las familias, asi como las
condiciones y caracteristicas del terreno o unidad productiva,
viéndola de una manera integral, este diagndstico nos permitira
evaluar cada uno de los componentes del sistema de produccién
(agricola, pecuario, forestal y actividades no agricolas) y tomar
decisiones para el mejoramiento del sistema de produccion de
las unidades familiares, tales como: conservacién de suelos,
cultivos, arboles frutales y forestales, agua, entre otras, con el fin
de elevar su productividad y produccién al final del proyecto.
Ademas, permitira crear una base de datos que facilitara evaluar
y contrastar los alcances e impactos provocados por el proyecto,
al final del mismo. Este diagndéstico, también identificara otras
areas que pudiesen presentar situaciones criticas con
posibilidades de atenderse por esta intervencion y registrara las
acciones similares que estén haciendo organizaciones de
gobierno y otras no gubernamentales en el area seleccionada de
trabajo, con el proposito de evitar duplicidad de esfuerzos y
centrar las actividades del proyecto en otras areas de necesidad.
Diagnostico de salud y nutricion: Este diagndstico pretende
conocer la situacién en aspectos de salud y nutricion de las
familias, especialmente de los nifios menores de 5 afios y
madres gestantes de las 2000 familias , por medio de examenes
médicos y control de talla y peso, datos que se registraran en
una boleta, de igual manera se recogera informacion referente a
los habitos de nutricion de las familias, este estudio nos permitira
evaluar los alcances o cambios positivos provocados por el
proyecto.
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“Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nu tricional a Comunidades Rurales
Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente de Guatemala”

A.2 R.1 Capacitacion del personal.
* Objetivo: Obtener el mayor impacto posible por medio de la
intervencion adecuada, oportuna y efectiva del personal técnico
involucrado en la ejecucion del proyecto.

» Descripcion: Se capacitara al personal involucrado en el proyecto
especialmente a asesores (as) agricolas, asistentes comunitarios
y los asesores (as) en salud y nutricién, en aspectos especificos
del proyecto, tales como: extension agricola, género, seguridad
alimentaria y desarrollo sostenible y otros temas que sean
necesarios y que se presenten durante la ejecucién del proyecto,
por lo que se pretenden realizar 4 eventos de capacitacion de la
siguiente manera: 2 eventos el primero afio al inicio del proyecto
y 2 eventos en el segundo afio de ejecucion, con el fin de
reforzar algunos temas que hayan surgido de las necesidades
detectadas en las comunidades durante la ejecucion del
proyecto. En el presupuesto se asigna una cantidad global que
cubrira el costo de estas capacitaciones.

A.3 R.1 Formacién de promotores agropecuarios y am  bientales
promotores comunitarios.

* Objetivo: Formar recurso humano local en aspectos
agropecuarios y ambientales en las comunidades, con
sensibilidad social y capacidad técnica, para que repliquen las
actividades del proyecto en sus propias comunidades, que
garanticen la asistencia técnica local durante y después que el
proyecto termine.

» Descripcion: Se capacitard a comunitarios de los lugares
seleccionados, hombres y mujeres lideres, en temas sociales,
agropecuarios y ambientales, tales como: situacién nacional y
ambiental, género, organizacion social, conservacion de suelos,
abonos organicos, uso seguro de plaguicidas, frutales, manejo de
especies pecuarias, manejo postcosecha, manejo de cuencas
hidrograficas, reforestacion, agroforesteria y saneamiento
ambiental. Se pretende capacitar por lo0 menos a dos personas
por comunidad atendida, para un total de 48 personas formadas.
Estas capacitaciones se realizaran en Quetzaltenango y en sus
comunidades deberan realizar actividades donde pongan en
practica lo aprendido, con el acompafiamiento de los asesores
(as) o asistentes comunitarios del proyecto. El proyecto facilitara
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todos los recursos y materiales didacticos necesarios para la
realizacion de esta formacion.

El contenido programatico de esta actividad de capacitacion
podra ser el siguiente:

Cuadro 44:
Contenido programatico de esta actividad de formacion de promotores
agropecuarios y ambientales promotores comunitarios.

COMPONENTE SOCIAL. COMPONENTE PECUARIO.

« Situacién nacional * Nutricién animal

» Género e interculturalidad » Prevencién y tratamiento de

» Organizacion social enfermedades en los animales
» Gestion de proyectos. * Reproduccién animal
 Estructura y funcion * Instalaciones pecuarias

administrativa de las
Organizaciones
e Salud y nutricién

COMPONENTE AGRICOLA. COMPONENTE FORESTAL Y
 Conservacion de suelos y | AMBIENTAL
Fertilidad « Situacion forestal y ambiental en

e Manejo de los cultivos y| Guatemala
diversificacién Agroforesteria
» Costos de produccién agricola | « Propagacion de plantas forestales
» Almacenamiento de cosechas | ¢ Reforestacion y Manejo forestal
* Comercializacion agricola » Cuencas hidrograficas
« Saneamiento ambiental
* Desastres naturales, medidas de

prevencién y emergencias
Fuente: Elaboracién Propia. (2010).

A.4 R.1 Capacitacion agropecuaria a las familias.

e Objetivo: Mejorar los procesos productivos agricolas que
permitan el aumento de la productividad y la produccion de las
familias, por medio del aprendizaje practico y adecuado a la
realidad de las mismas y de las organizaciones beneficiadas.

» Descripcion: Para la imparticion de las capacitaciones, se tomara
como base las necesidades detectadas en el diagnéstico y a las
necesidades que se vayan dando sobre la marcha, estos eventos
se realizaran en las propias comunidades. Estas capacitaciones
seran eminentemente practicas y adaptadas al nivel educativo de
los beneficiarios, en donde se tendrd una participacion activa de
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los asistentes, bajo la técnica de pléticas o charlas. El proyecto
dotara de todo el material didactico e insumos agropecuarios que
sean necesarios. Las capacitaciones consistiran en médulos los
cuales contaran con diferentes sesiones o fases dependiendo de
cada tema. Por ejemplo: Capacitacion en Agricultura Organica.
Sesion 1. ¢ Qué es la agricultura organica?

Sesion 2: Practicas de agricultura organica

Sesién 3: Elaboracion de aboneras y abonos foliares organicos.

Se realizaran al menos 5 capacitaciones de 3 sesiones cada una
en las 70 comunidades u organizaciones seleccionadas, en
donde se espera que participen 2,000 personas entre hombres y
mujeres, de igual numero de familias. Los temas de
capacitacion, entre otros podran ser los siguientes: Agricultura
organica, Buenas practicas agricolas (GAP’s), Diversificacion
agricola, Manejo de especies pecuarias (aves, cerdos, peces y
otros), Agroforesteria, Reforestacion, Saneamiento ambiental,
Propagacién de plantas medicinales, entre otras. Esta
capacitacion sera reforzada con visitas de asistencia técnica en
las unidades productivas de los beneficiarios, las que seran
realizadas por el personal técnico, asistentes comunitarios del
proyecto y promotores comunitarios ya formados. Los insumos y
material didactico seran proporcionados por el proyecto.

A.5 R.1 Establecimiento de modelos de produccion s  ostenible.
* Objetivo: Establecer modelos productivos mas sostenibles que
garanticen la seguridad alimentaria de las familias beneficiadas.

» Descripcion: Se pretende establecer modelos productivos bajo el
concepto de sistema finca (andlisis de todos los componentes
productivos de la unidad productiva), lo que implica un sistema
integrado mas eficiente y sostenible, donde la pequefa parcela o
unidad productiva campesina debera proporcionar los productos
necesarios para el sustento de la familia, tales como: hortalizas,
granos basicos, frutas, plantas medicinales, lefia y productos
pecuarios (leche, huevos, carne, etc.). Con el establecimiento de
estos modelos se espera un efecto multiplicador en cada una de
las comunidades, puesto que se espera que se constituyan en
modelos replicables. Se estableceran 200 modelos en igual
nuamero de fincas familiares. Para la realizacidon de esta actividad
el proyecto proporcionara las bolsas de agroinsumos que
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correspondan a estas familias y otros materiales que sean
necesarios.

A.6 R.1 Construccién o rehabilitacion de sistemas de riego.
» Objetivo: Proveer o mejorar el aprovisionamiento de agua para la
agricultura, aumentado la oferta de productos agricolas durante
todo el afio.

» Descripcion: Se pretende cubrir con irrigacién a pequefa escala
15 hectéreas de terreno cultivable, por medio de la construccion
o rehabilitacién de sistemas de riego, esta actividad contara con
la participacion de las comunidades beneficiadas y con un aporte
en especie minimo de 25% del costo total del sistema, el cual
consistird en mano de obra no calificada y materiales locales,
tales como: piedra, arena y otros. Esta extension de area de
riego podra variar en funcion a los estudios especificos que se
tendran que hacer para cada de las comunidades con
posibilidades de introducir o mejorar este servicio. EIl proyecto
donaréa todos los materiales no locales necesarios y para la
construccién se subcontratara los servicios de una empresa
especializada y con experiencia en el tema.

» Los criterios para la seleccion de los grupos de agricultores a ser
beneficiados con esta actividad seran los siguientes:

a. Una fuente de agua con capacidad para establecer un sistema
de riego o que tengan introducido el riego provisionalmente
con mangueras o sistemas todavia dafiados por las lluvias.

b. Estar dispuestos a aportar los materiales locales (piedra,
piedrin, arena, madera y otros).

c. Con capacidad de produccion todo el afio y ofertar sus
productos a precios adecuados en sus comunidades y
municipios

d. Estar dispuesto a participar en los mercados y ferias que el
proyecto promueva.

A.7 R.1 Asistencia técnica.

» Objetivo: Reforzar y aplicar los conocimientos adquiridos en las
diferentes capacitaciones en las unidades productivas familiares.
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» Descripcion: Las asistencias técnicas serdn proporcionadas por
los asesores, asistentes comunitarios del proyecto y promotores
comunitarios, las que consistiran en visitas directas a los campos
de cultivo, para comprobar y reforzar lo aprendido en las
capacitaciones agricolas, pecuarias, forestales y ambientales.
Los asesores (as) agricolas realizaran las practicas agricolas con
el agricultor o agricultora de forma individual, para verificar y
asistir en la correcta aplicacion de las técnicas aprendidas. Se
estima que se realizaran 4.000 asistencias técnicas a las 2,000
unidades de produccién agricola atendidas.

A.8 R.1 Parcelas demostrativas.
» Obijetivo: Dar a conocer y transferir tecnologia agricola apropiada
de forma practica.

» Descripcion: Las parcelas demostrativas son pequefias areas de
cultivo o sistemas de cultivo, principalmente agroforestales,
manejadas en conjunto por el personal técnico del proyecto y los
agricultores beneficiarios del mismo. Las parcelas seran
establecidas dentro de las unidades de produccién de los
agricultores seleccionados, las que estaran ubicadas en puntos
estratégicos con el fin de demostrar las técnicas agropecuarias
aprendidas en las capacitaciones de manera practica y objetiva.
Se propone instalar 100 parcelas, las cuales beneficiaran a la vez
a 100 familias. Los materiales e insumos seran proporcionados
por el proyecto.

A.9 R.1 Bolsas de agroinsumos.
* Objetivo: Proveer de los insumos basicos, que garanticen una
produccién agricola sostenible y el aumento de la oferta de

productos agricolas.

» Descripcion: Se repartiran 2000 bolsas de agroinsumos a igual
namero de familias, consistentes en: semillas de granos basicos
como maiz y frijol, semillas de hortalizas, abonos organicos,
fertilizantes y otros agroinsumos que el proyecto haya priorizado,
los cuales seran determinados con precision, sobre la
informacion que proporcione el diagnostico de las unidades
productivas familiares, en cuanto a los productos y cantidades.
Estos agroinsumos seran donados por el proyecto y se prevé
facilitarlos en la primera época de siembra, en los meses de abril
y mayo del primer aflo. De esta manera se estara garantizando
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que a los 4 meses podran estar obteniendo los primeros
productos alimenticios que mejoraran la dieta de las familias y si
existiesen excedentes podran ofertarlos en los mercados y ferias
que el proyecto tiene considerado realizar a precios adecuados.

Lo anterior, también vendra a suplir y darle continuidad a la
provision de alimentos después de que dejen de recibir los
productos de la bolsa nutricional (a los 6 meses), asi también con
la venta de los excedentes podran agenciarse de fondos que les
permita comprar los agroinsumos para las préximas temporadas
de cultivo, dando de esta manera la sostenibilidad financiera a
las actividades de esta accion.

A.10 R.1 Giras educativas.

» Objetivo: Transferir a los agricultores nuevas ideas o modelos de
desarrollo (unidades demostrativas) de forma vivencial y practica
de productor a productor.

» Descripcion: Las giras educativas consisten en visitas por parte
de los y las agricultores (as) beneficiarios del proyecto,
especialmente de lideres comunitarios. Estas se realizaran a las
fincas campesinas en donde los modelos de produccion se
hayan mejorado en las propias comunidades o podran realizarse
en otras comunidades y/o familias campesinas que, sin salir de
Su contexto, son exitosas en sus actividades productivas, dando
especial atencidn a los programas 0 proyectos comunitarios
exitosos que existan en el pais. Se realizaran 6 giras
agropecuarias fuera de las é&reas del proyecto en donde
participaran 90 personas entre hombres y mujeres
representativas de las comunidades y con un alto nivel de
motivacién. Los costos de viaje y dietas seran cubiertos por el
proyecto.

A.11 R.1 Mercados locales y ferias agricolas munici  pales.

» Objetivo: Dar a conocer y comercializar la oferta de productos
agropecuarios excedentarios a nivel local y municipal,
proveniente de la produccion de las unidades familiares
atendidas por el proyecto.
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» Descripcion: Se realizardn 22 mercados locales, en cada una de
las comunidades atendidas y 16 ferias agricolas a nivel
municipal, las cuales consistirAn en promocionar e instalar
puestos de venta de los productos excedentes que se tengan en
las unidades productivas familiares, con el propdsito de crear una
capitalizacion de las familias y provocar una oferta permanente a
precios adecuados y accesibles a los pobladores de las areas
circunvecinas, lo que ejercera un efecto en el ajuste de precios
de los productos agricolas en estas localidades. El proyecto
proporcionara los recursos necesarios para el montaje y
publicidad de estos eventos de comercializacion.

R.2. La seguridad alimentaria y la nutricion de 2, 000 familias se ha mejorado.

A.1 R.2 Capacitacion en salud y nutricion.
* Objetivo: Mejorar la salud y la nutricion de las familias en las
comunidades atendidas por el proyecto.

e Descripcion: Se realizaran capacitaciones con  grupos
especialmente de mujeres en cada una de las 70 comunidades
atendidas por el proyecto, impartiendo una sesion por semana
por departamento durante un tiempo de 20 semanas, en donde
se espera la participacion de 2,000 mujeres entre adultas y
jovenes. Los temas a desarrollar seran los siguientes:

a. Autoestima, género y valores familiares

b. Manipulacion de alimentos y preparacion de formulas de
recuperacion nutricional. En este tema se desarrollaran
contenidos sobre higiene en la manipulacion de alimentos y
practicas de higiene en el hogar. Se dejara material de apoyo
como cartillas y recetas.

c. Piramide nutricional local y recetas nutritivas. Con este tema
se analizaran los alimentos disponibles en cada comunidad y
sus componentes nutricionales, asi como la frecuencia del
consumo.

d. Manejo de enfermedades gastrointestinales. Prevencion y
formas de contagio, férmulas para la preparacién de suero oral
casero y receta nutricional. Se trataran las causas mas
comunes de las diarreas, las formas de prevencion, el
tratamiento en casa e identificacion de signos de peligro.
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e. Manejo de infeccion respiratorias agudas (IRAS) y receta
nutricional. En este tema se desarrollaran contenidos sobre las
enfermedades respiratorias, sintomas, tratamiento en casa y
signos de peligro.

f. Enfermedades infecto contagiosas. En este tema se daran a
conocer las enfermedades de mayor contagio y su forma de
prevencién, tales como: HIV/SIDA, sarampion, coOlera,
influenzas y otras.

A.2 R.2 Formacion de Promotoras (es) en salud con  énfasis en

nutricién y gestion ambiental.

* Objetivo: Formar promotoras y promotores voluntarios
comunitarios en temas de salud preventiva, especialmente
materno infantil, nutricion, prevencion de enfermedades infecto
contagiosas (HIV/SIDA) y saneamiento ambiental, para que
contindien asistiendo a las comunidades después que el proyecto
finalice.

» Descripcion: Se realizaran cursos dirigidos a 500 personas entre
mujeres y hombres previamente seleccionadas de todas las
organizaciones y comunidades seleccionadas por el proyecto,
para que se formen como voluntarias (0s) en salud preventiva y
nutricion, los que participaran en 40 sesiones distribuidas en 4
sesiones por mes por un tiempo de 10 meses. Estas personas
recibiran un diploma que los acreditara como Promotores
Voluntarios en Salud, Nutricion y Gestion Ambiental y tendran
como compromiso brindar y compartir los conocimientos en sus
comunidades. Este programa de formacion sera impartido en las
comunidades atendidas, complementadas con 12 giras a centros
de salud, hospitales publicos y privados. Los participantes seran
de las organizaciones colaboradoras de las 70 comunidades
seleccionadas. Se apoyara esta formacidén con dos manuales los
cuales contienen los temas impartidos. Los recursos necesarios y
los materiales didacticos seran proporcionados por el proyecto.
El contenido programatico, sera el siguiente:

a. Diagnostico de salud
b. Manipulacion de alimentos
c. Desnutricion y recuperacion nutricional

d. La salud de la mujer y deteccion temprana del cancer
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e. Enfermedades infecto contagiosas (HIV/SIDA, coélera,
sarampion, entre otras)
Salud de la madre en gestacion
. Salud del nifio
. Crianza con carifio
Primeros auxilios
j. Saneamiento ambiental (dengue, malaria, uso del agua,
letrinizacion, basuras, reciclaje, mejoramiento de la vivienda y
otros)
k. Medicina alternativa (natural)
|. Manejo seguro de productos quimicos y agroquimicos
m.Salud dental y mental.

>Q

A.3 R.2 Visitas de seguimiento.
* Objetivo: Asesorar y verificar la aplicacion de los conocimientos
impartidos a las familias en las capacitaciones en salud y
nutricion.

» Descripcion: En estas visitas se dara seguimiento a las familias
que hayan participado en el programa de capacitacion en salud y
nutricibn a nivel de las comunidades, en donde se prestara
asistencia y se verificara la aplicacion de los conocimientos y
practicas impartidas en estas capacitaciones. Se realizara por lo
menos cuatro visitas por familia, lo que hace un total de 6.400.
Esta actividad sera realizada por las capacitadoras voluntarias en
formacion en salud y nutricion, asi como por el personal de
campo del proyecto.

A.4 R.2 Bolsas nutricionales.
* Objetivo: Asistir a familias en estado critico de desnutricion
especialmente materno infantil.

» Descripcion: Estas bolsas nutricionales tendran la funcion de la
recuperacion inicial de familias con casos criticos de desnutricion
materno infantil, el cual serd complementado y continuado con el
incremento de la produccion y diversificacion agropecuaria que
se promueva en las fincas familiares. Se entregaran productos
alimenticios a 1,500 familias en estado critico por un periodo de 6
meses, tiempo en el cual se considera que se han adaptado a
ingerir estos alimentos. Estas familias seran identificadas por
medio del diagnéstico de salud y nutricion. Las bolsas
nutricionales consistiran en los siguientes productos:
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a. PROTEMAS

. Incaparina (complemento nutricional desarrollado por el
Instituto de Nutricion de Centro América 'y Panama, INCAP)
Frijol

. Maiz

. Aceite

Arroz

O

D Qo0

En casos de desnutricion en alto riesgo, se dotard de un
complemento nutricional. Los productos y proporciones estaran
en funcion al diagnéstico inicial. El proyecto donara estas bolsas
nutricionales, siendo los criterios para su dotacion los siguientes:

a. ldentificacion de las familias por medio del diagndstico de
salud y nutricién

b. Visita de verificacion del técnico en salud y nutricién

c. Chequeo médico y medicion de talla y peso (nifios y madres
gestantes)

d. Dotacion de complementos nutricionales durante tres meses
por nifio en estado critico y/o madre en gestacion

e. Monitoreo domiciliar para afianzar el cambio de habitos y
costumbres

f. Seguimiento y acompafiamiento en el proceso de
recuperacion nutricional

A.5.R.2 Establecimiento de modelos de almacenamien to.

* Objetivo: Garantizar la conservacién y aprovisionamiento de
reservas de alimentos y semillas mediante el uso de estructuras
de almacenamiento post-cosecha.

» Descripcion: Se implementaran modelos de almacenamiento de
alimentos y semillas en 2,000 familias, las cuales seran
seleccionadas por medio del diagndstico inicial de las unidades
productivas. Los modelos deberan responder a las necesidades
de las familias, pudiendo ser estos de almacenamiento de
semillas o para el consumo, tales como: Bodegas de
almacenamiento de semilla de papa, silos de papa para consumo
en fresco, silos metalicos para granos basicos y trojas mejoradas
artesanales, entre otras. EIl proyecto donara los silos o donara
los materiales para la construccion de estas bodegas.
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6.2. Descripcion de las actividades.

6.2.1. Para la consecucion del resultado 1: Mejorada la pr  oductividad, oferta

y diversificacion agricola en 2,000 familias.

6.2.1.1. Diagnésticos: Para la realizacion del diagnostico socioeconémico
de las unidades de produccion, salud y nutricion, se hara un
muestreo de las 2,000 familias beneficiarias que se tienen
contempladas atender, para lo cual se sacara el tamafio de la
muestra, aplicando la formula para poblaciones finitas para el
muestreo aleatorio simple. Para los diagndstico de las unidades, se
elaborard una boleta en donde se registrarq, entre otras la
informacion siguiente: Informacion general de la familia, educacion,
salud, dieta alimenticia, ocupacion, ingresos y egresos (agricolas y
no agricolas), tenencia y uso de la tierra, sistemas y métodos de
produccion (agricola, pecuario, forestal, etc.), comercializacion y
otros. Seguidamente se probara la boleta en algunas de las
comunidades seleccionadas y se haran los ajustes necesarios.
Para el caso del tema de salud y nutricion, sobre la base de la
informacion anterior y de manera complementaria, se obtendra la
informacion siguiente: En niflos menores de 5 afios mediante
examenes clinicos se registrara la talla y peso, en madres en
gestacion dieta alimenticia, nivel de desnutricion y tiempo de
gestacion y otros. Toda la informacion seré procesada y analizada,
de donde se obtendra la linea base del proyecto, conclusiones y
recomendaciones, que servira para ajustar las actividades
propuestas en los planes operativos anuales, asi como de variables
de referencia que sirvan de comparacion en la evaluacion final del
proyecto, especialmente para la medicion del alcance de los
indicadores de los objetivos y resultados.

6.2.1.2. Asistencia técnica y transferencia de tecn ologia. Para la

realizacion de estas actividades se capacitara al personal del

proyecto para que pueda manejar con propiedad los métodos y

técnicas de extension agricola, siguientes:

* Visitas de sensibilizacién

» Platicas o charlas técnicas

 Demostracion (parcelas demostrativas de transferencia de
tecnologias)

» Giras educativas (transferencia horizontal del conocimiento de
campesino a campesino)

* Visitas de asistencia técnica

» Capacitaciones comunitarias agricolas.
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6.2.1.3.

6.2.1.4.

Las capacitaciones seran tedrico-practicas (demostracion del
método y su aplicacion), las cuales podran impartirse en salones de
clase o en la propia comunidad, en visitas a unidades de produccion
agricola exitosas, las cuales seran reforzadas con asistencias
técnicas de seguimiento por parte del personal de campo del
proyecto. Estas capacitaciones seran impartidas por personal del
proyecto y cuando se trate de temas especializados se contrataran
los servicios de expertos.

Bolsas de agroinsumos. Sobre la base del diagnostico de las
unidades de produccidbn y como complemento a la asistencia
técnica se dotara un paquete de insumos, para incrementar y
diversificar la produccién agropecuaria de las familias beneficiarias,
actividad que se le dard seguimiento para asegurar la siembra y
buen uso de estos insumos y su efectiva aplicacién, por parte del
personal de campo. Por otra parte esta dotacion de agroinsumos
servira a las familias como capital semilla, del cual podran
agenciarse fondos mediante la venta de productos de excedentes
en las plazas y ferias que tiene contemplado el proyecto realizar,
logrando con esto capitalizarse para continuar con la siembra de
estos cultivos afio con afo, facilitando los medios para la
sostenibilidad de estas acciones.

Formacibn de promotores agropecuarios y am  bientales
promotores comunitarios. Por el tipo de participante que se
espera en este programa de formacion, el método de aprendizaje
sera adecuado para personas adultas, el cual inicialmente se centra
en una experiencia estructurada, que motive la participacion
haciendo una actividad concreta (hacer, experimentar), para luego
pasar a la organizacién de las ideas realizando una reflexiéon de
grupo sobre lo actuado. Se elaborara una guia curricular que
abarque los cuatro aspectos que fueron mencionados en la
descripcion de actividades, que formaran la tematica a desarrollar,
definiendose algunos procedimientos con los participantes que
facilitaran las actividades regulares de esta actividad. Los temas de
capacitacion seradn ajustados en funcibn a las necesidades
identificadas por la comunidad durante la realizacion de los
diagnosticos participativos. Dado que se requiere el efecto
multiplicador, los participantes deben reunir el perfil siguiente: ser
lider, reconocido en la comunidad, preferiblemente que cuente con
el aval de la organizacion colaboradora, don de servicio, con
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inclinacion a la ensefianza, saber leer y escribir y receptivo para
asumir compromisos a favor de otras personas de su comunidad.

6.2.2. Para la consecucion del resultado 2: La seguridad a limentaria y la
nutriciéon de 2,000 familias se ha mejorado.

6.2.2.1.

6.2.2.2.

Capacitacion en temas de salud y nutricion : Se desarrollara el
programa de capacitacion “Salud y Nutriciobn Integral para la
Familia”, el cual es impartido por una capacitadora en salud en las
propias comunidades, en donde pueden participar hombres y
mujeres, pero en especial va dirigido a mujeres adultas y jovenes.
Este método esta estructurado bajo la técnica de ensefianza
“Aprender Haciendo”, por lo tanto se basa en la imparticién de
conocimientos préactico-tedrico. Estas capacitaciones se impartiran
en sesiones mensuales durante 4 meses en cada una de las
comunidades, espaciamiento que se da para no sobrecargar el
tiempo de los beneficiarias (0s).

Programa de formacion de promotores en salud con en foque
en nutricion y gestion ambiental. Al igual que el proyecto
anterior, se validara un contenido para la formacién de este tipo de
personal a nivel comunitario, el cual se basa en la misma
metodologia de ensefianza para adultos “Aprender Haciendo”,
complementado con acciones de sensibilizacion, tutorias, visitas a
centros de salud publicos y privados. Al finalizar el programa de
formacion, los egresados tendran la capacidad de atender primeros
auxilios, atencion primaria en salud, consejeria, capacitacion y
referencia oportuna y adecuada del paciente, con especialidad
materno infantil y gestion ambiental. El perfil que deberan de reunir
los participantes, es el siguiente: lider en su comunidad, saber leer
y escribir, con don de servicio e inclinacion a la ensefianza,
preferiblemente mayor de edad y mostrar interés en participar en el
programa. Este programa de formacion sera impartido en las
comunidades, en grupos no menores de 25 personas, con sesiones
de una a la semana, durante 10 meses, por lo que se espera dejar
formado a 500 promotoras (es).

6.2.3. Variables transversales. Los variables transversales de género, ambiente,
prevencion del HIV/SIDA y desarrollo de capacidades, estan presentes y
son abordados en todas las actividades de los dos resultados propuestos
en este proyecto, en vista que estan considerados en: Los temas de las
capacitaciones dirigidas a hombres y mujeres y en todas las actividades
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6.2.4.

agropecuarias de intervencion, en la generacion y fortalecimiento de las
capacidades en los beneficiarios al mejorar la eficiencia de sus sistemas de
produccién agropecuaria y forestal, y en el fortalecimiento de las
asociaciones colaboradoras, para garantizar la sostenibilidad de los
procesos iniciados por el proyecto a lo largo de tiempo.

Procedimientos previstos para el seguimiento, la su pervision y la
evaluacion interna y externa.

6.2.4.1. Seguimiento y evaluacion interna de las ac tividades de
ejecucion del proyecto: Estas consistiran en las siguientes:
Informes mensuales del personal de campo, informes trimestrales,
reuniones mensuales de trabajo con los directores (as) de campo y
director general del proyecto. Evaluaciones internas trimestrales
(presentacion de avances fisicos y financieros). Para el registro de
las actividades realizadas se llevara una matriz de seguimiento de
marco logico, la cual permite visualizar el alcance del mismo con
respecto al equipo técnico y a la matriz de planificacion del
proyecto, también se realizaran visitas de supervision periddicas por
parte del director general y directores (as) técnicos de campo.
Tanto en las reuniones como en las supervisiones se hard una
revision de los alcances, limitaciones y problemas encontrados, en
donde se tomaran las medidas correctivas para solventar los
obstaculos encontrados y el rumbo de las actividades, para el
alcance de los objetivos propuestos.

6.2.4.2. Evaluacion final del proyecto. Por la duracién corta del proyecto,
solamente se propone hacer una evaluacion al final del proyecto, la
cual deberd realizarse cuando el mismo lleve 20 meses de
ejecucion, para el efecto el director (a) general elaborara los
términos de referencia, para lo cual se contratard una empresa o
consultores independientes.

6.2.4.3. Auditorias. Se asignara a un auditor interno especifico para el
proyecto, quien estard realizando las revisiones a los procesos
administrativos y verificacion en campo de las actividades
realizadas y donaciones de materiales e insumos. Con relacion a la
auditoria externa, se realizara una auditoria externa exclusiva al
proyecto para el efecto se contratara una firma de auditoria con
reconocimiento nacional o internacional.
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6.3. Programacion de las actividades del proyecto.

Las actividades descritas en el apartado anterior estan reflejadas en el cuadro 45,
en donde se describen las actividades por resultado en forma mensual, durante 4
semestres que es la duracion total estimada del proyecto, es decir un horizonte
temporal de 2 afios. Es importante indicar que para los primeros dos meses del
proyecto van a ser actividades preparatorias, capacitacion del personal y monitorio
y supervision por parte de la Gerencia, por ende la ejecucion propia empieza a
partir del tercer mes.

Cuadro 45:
Cronograma de actividades por resultados y por semestres del proyecto.
ACTIVIDAD Ano 1
Semestre 1 Semestre 2

Actividades del R.1 1 12 |3 14 |5 |6 |7 |8 |9 [10]11 |12

Actividades preparatorias

Capacitacioén del personal

Capacitacion promotores comunitarios

Capacitaciones agropecuarias

Implementacion modelos
produccién sostenible

Construccion de sistemas de riego

Asistencia técnica

Parcelas demostrativas

Entrega de bolsas de agro insumos

Giras educativas

Mercados y ferias agricolas

Actividades del R.2

Capacitacion en salud y nutricion

Capacitacién sobre salud y nutricion

Visitas de seguimiento

Entrega de bolsas nutricionales

Implementacion modelos
almacenamiento

Seguimiento y evaluacion

Auditorias interna

Auditoria externa

Monitoreo y supervision

Reuniones de evaluacioén interna

Fuente: Elaboracion en base a las actividades del p  royecto. (2010)
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Continuacion del cuadro 45:
Cronograma de actividades por resultados y por semestres del proyecto.

ACTIVIDAD

ARo 2

Semestre 1

Semestre 2

Actividades del R.1

2 3 4 p

6 |7 8 9

10

11

12

Capacitacion del personal

Capacitacién a promotores
agropecuarios

Capacitacion agropecuaria a las
familias

Implementacion de modelos de
produccién sostenible

Construccion de sistemas de riego

Asistencia técnica

Parcelas demostrativas

Entrega de bolsas de agro insumos

Giras educativas

Mercados y ferias agricolas

Actividades del R.2

Capacitacion en salud y nutricion

Capacitacién a promotores en salud
y nutricion

Visitas de seguimiento

Entrega de bolsas nutricionales

Implementacion de modelos de
almacenamiento

Seguimiento y evaluacion

Auditorias internas

Monitoreo y supervision

Elaboracién evaluacion final

Evaluaciones internas trimestrales

Evaluacién externa final del proyecto

Auditoria externa (firma contratada)

Fuente: Elaboracion en base a las actividades del p  royecto. (2010)
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CAPITULO VII: ESTUDIO LEGAL:

7.1. Nombre de la organizacion:
Federaciéon de Asociaciones Agroforestales, Ambientales y Agroecoldgicas del
Occidente de Guatemala -FEDERAFOGUA-

7.2. Personalidad juridica:
Asociacion privada sin fines de lucro.

7.3. Reconocimiento legal:
La FEDERAFOGUA, es una asociacion civil sin fines lucrativos, conformada por
representantes de instituciones privadas y publicas.

7.4. Direccién y domicilio fiscal
24 avenida “a” 2-57 zona 3, colonia Minerva, Quetzaltenango, Guatemala. C.A.
Teléfono: (502) 7761-6522
Correo electronico: federafogua@yahoo.es

7.5. Grado de organizacion
Organizacion de Segundo grado.

7.6. Amparo legal :
Escritura Publica de Constitucion suscrita bajo los términos legales establecidos
por el Acuerdo Gubernativo 512-98 que contiene el Reglamento de Constitucion e
inscripcion de Asociaciones Civiles.

7.7. Cobertura geografica :
Comunidades del occidente Del Pais, constituidas por los Departamentos de
Huehuetenango, Quetzaltenango, El Quiché, Totonicapan, Solola, San Marcos,
Retalhuleu y Suchitepéquez.

7.8. Fecha de constitucion:
La Asociacion se constituyd con fecha 30 de Junio del 2,005 por medio de la
Escritura Publica de Constitucion No. 17.

7.9. Asociaciones fundadoras : 14
7.10. Asociaciones actuales : 24

7.11. Confirmacion de la calidad de la FEDERAFOGUA, de no tener finalidad de
lucro:
Esta inscrita en el Registro Civil de la Municipalidad de Quetzaltenango, como
persona Juridica el 23 de Agosto del 2,005, en la partida No. 07, folios 34 al 43 del
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libro 10 de Personas juridicas Anexo 1, ésta se constituyé como una entidad sin
fines de lucro.

7.12. Representante legal:
P. Agr. Juan Raymundo Morales Ovando, Presidente de la Junta Directiva.

7.13. Presentacion resumida de la FEDERAFOGUA.:

La Federacién de Asociaciones Agroforestales, Ambientales y Agroecolégicas del
Occidente de Guatemala, con las siglas FEDERAFOGUA, surge como una
necesidad de la organizacién social comunitaria que debe existir en nuestro medio
a través de las organizaciones de base, conformada por asociaciones y
cooperativas de primer grado, integrada por campesinos, agricultores, silvicultores,
conservacionistas y ambientalistas de la region occidental de Guatemala, tanto del
area rural como del area urbana, orientada al manejo integral de los recursos
naturales, proteccion y conservacion del medio ambiente en general, la promocion
y aplicacién de los principios de la agricultura sostenible, autogestién social y
productiva de sus integrantes y comunidades con enfoque de género y respeto a
la dignidad humada. La Federacion pretende tener incidencia politica
gubernamental para que sean escuchados nuestros pronunciamientos vy
propuestas ante los gobiernos municipales, departamentales y central,
reconociendo que para ello existen mecanismos administrativos y legales ya
establecidos, en respeto a las leyes vigentes del pais y a los acuerdos de paz,
constituyéndose asi la Federacion en una instancia mediadora y representativa de
los intereses de sus miembros, en la linea de propuesta y no de protesta, de
concertacion y no de confrontacién, para la defensa y resguardo de los intereses y
necesidad de las organizaciones afiliadas en beneficio de sus integrantes y de las
comunidades donde se desempefian.

7.14.Registros de la FEDERAFOGUA: La Federacion cuenta con los siguientes
registros:

7.14.1. EIl registro Civil de la Municipalidad de Quetzaltenango, como persona
Juridica el 23 de Agosto del 2,005, en la partida No. 07, folios 34 al 43 del
libro 10 de Personas juridicas.

7.14.2. La Superintendencia de administracion Tributaria —SAT—, como asociacion
civil no lucrativa el 13 de Septiembre del 2,005 con el NIT 4072083-7.

7.14.3. El Instituto Nacional de Bosques —INAB- , como Asociacion Forestal.

7.14.4. El Consejo Nacional de Areas Protegidas — CONAP -, como ONG
conservacionista.

7.15. Asociaciones fundadoras. Las asociaciones Fundadoras presentes que
suscribieron el Acta de constitucién y el nombre de los dos representantes por
cada una de las mimas fueron las siguientes:
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Cuadro 46:

Asociaciones fundadoras y representantes legales que conforma la Junta Directiva
de la FEDERAFOGUA

C Nombre / Cargo / Asociacion: Delegado suplente:

1 Presidente : Juan R. Morales Ovando Zonia Aidee Arana Cano
Asociacién de Comités Ambientales para el Desarrollo de Castillo
Integral Sostenible de Quetzaltenango- ACADIS -

2 Vicepresidente : Emilio Ixcoy Sacu. Andrés Avelino Toxcon
Asociacion de Pequefios y Medianos Agricultores el Ambrosio
Porvenir. APMAPOR

3 Secretario : Gilberto Monzén Fuentes- Juan Justiniano Gonzalez
Asociacién de Comunidades Rurales Sampedranas Fuentes
para el Manejo para el Manejo Integrado del Agua,

Medio Ambiente y Desarrollo Integral ACRUSAMADI

4 | Tesorero : Benito Serapio Osorio Pérez Andrés Gomez Gémez
Asociacién de Desarrollo Integral del Medio Ambiente
— ADIMA-

5 |Vocal 1° Cruz Tambriz Ajtzalam. Adan Tambriz Ajtzalam
Asociacién de Agricultores para el Desarrollo Forestal,

Ambiental y Agroindustrial de Nahuald. AGRIFORNA

6 Vocal 2°: Alberto Cayetano Godinez. Gabino Santos Morales
Asociacion de Desarrollo Agroforestal Integral Gutiérrez
Sostenible de Sibinal. ADAFIS

7 Vocal 3°: Tiburcio Garcia Lopez. Saturnino Demetrio Garcia
Asociacién Agroforestal para el Desarrollo Integral
Comunitario de Sibild. — AGRODESI

8 Asociado Fundador Titular : Manuel Tambriz Ixquier Asociado Fundador
Asociacion de Desarrollo Agroforestal de Santa Suplente:
Catarina Ixtahuacan Tzanjuyup K” Ak” Nojib Al (Nuevo Francisco Rosario
Pensamiento) - AGROFOR - Guarchaj

9 Asociado Fundador Titular : Alberto Lopez Chilel Asociado Fundador
Asociacion Alianza Agroforestal de Desarrollo Integral Suplente:
de Tajumulco. - AGRODIT- Paulino Zacarias Esteban

10 |Asociado Fundador Titular : Jesus Reina Vasquez Asociado Fundador
Herrera, Asociacion Comunitaria de Desarrollo de Suplente:

Maria Linda.- ASCODEMARI - Cornelio Chilel

11 |Asociado Fundador Titular : Domingo Leon Ajiataz Asociado Fundador
Asociacion para el Desarrollo Agroforestal y Ambiental Suplente:
de Santa Maria Chiquimula.- ADAFORSA- Angel Mejia Chiti

12 | Asociado Fundador Titular :Ismael Marcelino Asociado Fundador
Barrios Nolasco, Asociacion de Desarrollo Integral Suplente: Mario Magdaleno
Ambiental.- ADIAM - Orozco Nolasco

13 | Asociado Fundador Titular : Rutilo Mardoqueo Asociado Fundador
Fuentes Gonzéalez, Asociacion Agropecuaria de Suplente:
Desarrollo Integral Comunitario Marquense. — Rigoberto Jesus Miranda
AGROMARQ - Gonzalez

14 | Asociado Fundador Titular : Inocencia Pérez Asociado Fundador
Escobar, Asociacion para el Desarrollo del Medio Suplente:

Ambiente de San José Ojetenam.- ADEMASJO -

Rafael Ramirez Roblero

Fuente. Escritura Publica de Constitucién y Acuerdo Gubernativo 512-98 que contiene el Reglamento de
Constitucion e inscripcion de Asociaciones Civiles.
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7.16. Representaciones de la FEDERAFOGUA: La Federacion cuenta con las siguientes
representaciones:

7.17.

La presidencia de la Junta Directiva ante la Mesa Forestal de Concertacion de la
Region VI de Occidente — MESAFORC VI —

La presidencia de la Junta Directiva ante la Red Nacional de Organizaciones de
base de productores forestales, ambientales y agroecoldgicos -RENACOR- a nivel
nacional

La Comision Organizadora de la Red Nacional Agroecoldgica, organizada por el
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion — MAGA -.

La representacion del Occidente ante el asamblea Nacional de Organizaciones
No Gubernamentales Conservacionistas ante el Consejo Nacional de Areas
Protegidas -CONAP —

La Representacion del Sector Ambiental y Forestal ante la Asamblea de ONG's
del Occidente del pais, promovido por la CONGECOOP.

Actividades realizadas por la FEDERAFOGUA.

Capacitacion en aspectos legales y Administrativos, para la planificacion y
Desarrollo de las Asambleas Generales Anuales Ordinarias.

Capacitacién en aspectos productivos y empresariales, para la conformacion de
microempresas dentro de las Asociaciones.

Capacitacion sobre Organizacion y Liderazgo, para la formacion de nuevos
dirigentes.

Gestion para la dotacion de materiales de capacitacion, insumos agricolas,
semillas y equipo agricola a tres de las asociaciones afiliadas.

Gestion para la dotacién de equipo de cOmputo y mobiliario de oficina para 08 de
las asociaciones afiliadas.

Realizacion de giras educativas a diferentes lugares para el intercambio de
experiencias y adquisicion de nuevos conocimiento en la realizacion de proyectos
y desarrollo organizacional.

Acompafiamiento y apoyo en la gestion de proyectos para las asociaciones
afiliadas.

Respaldo legal y administrativo en la presentacion de propuestas y proyectos de
las asociaciones afiliadas ante otras instancias.

Asesoria en actualizacion fiscal y tributaria ante la Superintendencia de
Administracion Tributaria y el Ministerio de Gobernacion.

Capacitacién en el uso y aplicacion de controles internos administrativos y
contables.

Representacion ante la Mesa Forestal de Concertacion de la Region VI
Occidente, en donde actualmente se tiene la Presidencia. Esta organizacion esta
conformada por los sectores siguiente: Productivos, academia, industrial, ONG’s
e instituciones de gobierno.
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CAPITULO VIII: ESTUDIO AMINISTRATIVO:

8.1. Estructura organizativa y equipo propuesto

A nivel operativo se contar4 con dos directores (as): uno estara a cargo del
componente productivo del proyecto (aspectos agricolas, pecuarios,
comercializacion y organizacion), quien tendra a su cargo cuatro asesores (as)
agropecuarios y cuatro asistentes comunitarios. Los asesores de campo,
apoyaran, capacitaran y desarrollaran los planes operativos del proyecto. El
segundo director (a) técnico tendra bajo su responsabilidad la ejecucion de las
actividades de salud, nutricion, atencion a la mujer y nifiez, para el efecto contara
con tres asesores (as) en salud y nutricion.

Cuadro 47:
Descripcion de los puestos y obligaciones del personal del proyecto.
Puesto Numero | Tiempo al proyecto
Director (a) General 1 Tiempo parcial
Directores (as) técnico 5 Tiempo completo
Director (a) Tiempo completo
Administrativo 2 b b
Contadores (2) 2 Tiempo completo
Asesores (as) Agricolas Tiempo completo
4
Asesor organizacion social 1 Tiempo completo
Asesoras (es) en salud y .
nutricion 3 Tiempo completo
Asistentes comunitarios 4 Tiempo completo
Total 19

Fuente: Elaboracion propia. (2010).

Los asesores (as) agricolas y asesores (as) en nutricion y salud deben contar con
caracteristicas y habilidades peculiares, resaltando la capacidad de dinamizar
procesos de interaprendizaje y experimentacion intensivos interactuando con
actores locales; ademas de la capacidad de reconocer a aquellos agricultores que
dominan (mejor que otros) el conjunto de conocimientos, practicas y habilidades
con los que se puede mejorar el manejo de los recursos productivos comunales y
familiares.
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Figura 4: Estructura organizacional del proyecto.

Director (a)

General
Contadores ( Director (a)
(as) L Administrativo
| |
Director Técnico (a) del Director (a) técnico del componente
componente productivo seguridad alimentaria y nutriciéon

Asesor (a) en
----------- organizacion social  f-----------

Asesor (a) Asesor (a) || Asesor (a) Asesor (a) Asesor (a) en ) Asesor (a) en ) Asesor (a) en
Agricola Agricola Agricola Agricola salud y salud y salud y
L‘ nutricion nutricion nutricién

Asistente Asistente Asistente
comunitario comunitario comunitario

Asistente

comunitario

I
Familias campesinas de las 70 comunidades rurales del Occidente de Guatemala

Fuente: Elaborado en base a la descripcién de losp  uestos de trabajo. (2010)

El rol principal de los asesores (as) agricolas y asesores (as) en salud y nutricion
es actuar como facilitadores del proceso y de “transferir tecnologias”, utilizando
para ello herramientas como talleres practicos, demostraciones, pasantias,
programas radiales, folletos, afiches, periddicos murales, entre otros. De igual
manera, los asistentes comunitarios deben tener la capacidad de monitorear y
evaluar la efectividad de los medios y el proceso de animacion, capacitacion y
acompafamiento de los lideres y de las familias productoras.

Los promotores seran agricultores capacitados y con experiencia en el tema, los
cuales han sido formados por FEDERAFOGUA, esto permite que las familias de
agricultores no vean la transferencia de tecnologia como algo externo y vertical,
sino todo lo contrario, lo percibiran como una transferencia horizontal , de
campesino a campesino).
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8.1.1. Atribuciones del Director General:
a. Funciones

Guiar y supervisar el trabajo de los directores (as) técnicos de los
componentes del proyecto, principalmente la orientacion vy
determinacion los modos de accion para mejorar la productividad,
seguridad alimentaria y nutricion de las familias rurales y municipios de
influencia.

Distribuir adecuadamente las funciones de las intervenciones del
proyecto entre los miembros del equipo o cargo.

Transferir lineamientos para la implementacion del programa, al equipo
a cargo.

Representar el proyecto a nivel municipal y departamental hacia la
organizacién donante.

Gestionar los recursos (financieros y en especie) necesarios para el
trabajo de su institucion y para complementar los fondos del proyecto.
Coordinar el aprovechamiento y distribucion adecuada de los recursos
administrativos del proyecto entre el equipo de trabajo.

Autorizar y aprobar los requerimientos de fondos del proyecto para el
personal a cargo

Acompafiar las visitas de monitoreo del personal de la organizacion
solicitante (FEDERAFOGUA) y la entidad donante.

Revisar, aprobar y controlar el cumplimento de los informes de
ejecucion requeridos por el proyecto.

b. Perfil del puesto

Experiencia minima de cinco afios en coordinacion de proyectos de
desarrollo comunitario.

Experiencia en coordinacién de equipos humanos de trabajo.
Conocimiento en metodologias de planificacion

De preferencia con conocimientos en areas técnicas de nutricion,
agricultura y/o prevencion de desastres.

Conocimientos de la cultura local y el funcionamiento de la
organizacién comunitaria.

Habilidad para manejar presupuestos.

Habilidad para organizar equipos de trabajo y actividades.

Facilidad de comunicacion verbal y escrita

Disponibilidad y facilidad para establecer coordinaciones
interinstitucionales.

Habilidad para supervision de actividades de recurso humano a cargo.
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8.1.2. Atribuciones de los directores (as) técnicos del componente productivo,
salud y nutricién:

a. Funciones del director (a) del componente productivo.

Coordinar la implementacion del componente productivo del proyecto
(aspectos agricolas, pecuarios, comercializacion y organizacion) en las
comunidades rurales y municipios de influencia de los 4
departamentos y alcanzar las metas comprometidas en cada afio.

b. Funciones del director (a) del componente salud y nutricién:

Coordinar la implementacion del componente de seguridad alimentaria
y nutricion del proyecto (aspectos salud, nutricidn, atencion a la mujer
y nifiez) en las comunidades rurales y municipios de influencia de los 4
departamentos y alcanzar las metas comprometidas en cada afo.

c. Otras atribuciones:

Dar lineamientos y aprobar la planeacion operativa anual.

Dirigir la elaboracion del presupuesto anual.

Requerir y retroalimentar los cronogramas mensuales de trabajo del
personal a cargo, en funcion de las metas trimestrales y anuales
Planificar sus actividades en base en los resultados operados.

Dirigir y realizar la induccion de recurso humano de nuevo ingreso a su
equipo de trabajo.

Fortalecer los conocimientos propios en las metodologias del proyecto,
para apoyar el trabajo de su equipo con ideas que mejoren el
desempefio.

Tomar decisiones adecuadas y oportunas para resolver problemas o
aprovechar oportunidades en la implementacion del proyecto.
Organizar y fomentar el intercambio de informacién entre los miembros
del equipo con fines de mejorar los servicios hacia los clientes y
fortalecer el trabajo.

Retroalimentar el trabajo del equipo a cargo con base en
observaciones de desempefio en campo; para reforzar logros y
corregir fallas.

Monitorear y reportar avances del los planes operativos anuales
institucional de acuerdo a programacion y monitorear con frecuencia
mensual el desempefio del personal del equipo técnico en campo, a
través de acompafamiento de actividades programadas a visitas
individuales a las areas del proyecto.

Reportar oportunamente dafios o fallas del equipo y mobiliario que
pertenezca a la organizacion solicitante.
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Realizar evaluaciones de desempefio de su equipo, segun los
requerimientos institucionales.

Apoyar los procesos planeados para el proyecto y evaluar los planes
operativos anuales de acuerdo a programacion

Perfil del puesto:

Experiencia minima de dos afios en coordinacion de proyectos de
desarrollo comunitario.

Experiencia en coordinacion de equipos humanos de trabajo.
Conocimiento en metodologias de planificacion

De preferencia con conocimientos en areas técnicas de nutricion,
agricultura y/o prevencion de desastres.

Conocimientos de la cultura local y el funcionamiento de la
organizacion comunitaria.

Habilidad para manejar presupuestos.

Habilidad para organizar equipos de trabajo y actividades.

Facilidad de comunicacion verbal y escrita

Disponibilidad y facilidad para establecer coordinaciones
interinstitucionales.

Habilidad para supervision de actividades de recurso humano a cargo.
Disposicion a trabajar en las areas rurales el 60% del tiempo.
Manifestar deseo de mejoramiento continuo, con iniciativa, positivo/a,
espiritu de servicio.

Disponibilidad para trabajar a tiempo completo un 80% en
comunidades rurales.

Licencia de manejar vehiculo de 2 ruedas.

Mostar referencias personales de honradez y responsabilidad.

8.1.3. Atribuciones de los asesores (as) agricolas.
a. Funciones:

Es responsable de los resultados de la intervencion de produccion en
las comunidades y municipios de intervencion del proyecto.

Coordina la compra de insumos y/o recursos para la ejecucion de las
actividades productivas y lleva el control de la correcta distribucion y
manejo de recursos.

Coordina con el promotor (a) la distribucion y uso de los recursos en
las familias apoyadas.

Coordina las actividades de los facilitadores de salud y nutricién.
Impulsa las estrategias y metodologias la intervencion.

Planifica las actividades de la intervencion en su area de trabajo.
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» Capacitar y asesorar al promotor (a) en el componente de produccion.

* Monitorear las actividades de campo de la intervencion.

» Coordinar las actividades con los miembros de su equipo técnico.

* Revisa, consolida y analiza la informacion del componente productivo
y retroalimentar al promotor (a) sobre hallazgos.

* Reporta los resultados del monitoreo de las actividades de la
intervencion.

* Vigila el cumplimiento de las medidas de mitigacion al impacto
ambiental en cada una de las actividades de la intervencion.

. Perfil del puesto

» Poseer experiencia en el area agricola.

» Tener experiencia en metodologias de capacitacion de adulto con
ninguno o bajo nivel de escolaridad, planificacion y evaluacion las
areas de agropecuaria, trabajo en equipo.

» Disponibilidad para desarrollar procesos de capacitacion, asesoria
técnica, monitoreo y evaluacion con poblaciones mayas del area rural.

» Conocimiento de la cultura local

» Experiencia practica en la produccion horticola, fruticola, avicola,
porcina, bovina, ovina y caprina.

* Manejo de computadora y programas ambiente Windows.

» Experiencia de trabajo en base a resultados.

» De preferencia hablar el idioma de la region

» Disponibilidad para trabajar en el area rural.

* Minimo 2 afios de experiencia en proyectos de desarrollo.

» Facilidad de comunicacion verbal y escrita.

» Manifestar deseo de mejoramiento continuo, con iniciativa, positivo/a,
espiritu de servicio.

» Disponibilidad para trabajar a tiempo completo, un 80% en
comunidades rurales.

» Disponibilidad para caminar a pie en comunidades rurales.

» Licencia de manejar vehiculo de 2 ruedas.

* Sinvicios.

» Mostrar preferencias personales de honradez y responsabilidad

* Manifestar deseo de mejoramiento continuo, con iniciativa, positivo/a,
espiritu de servicio.
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8.1.4. Atribuciones de los asesores (as) en salud y nutricion:
a. Funciones:

» Liderar las acciones de salud materna-infantil para alcanzar los
objetivos y resultados esperados.

» Capacitar, asesorar y dar acompafiamiento a los promotores (as) de
las intervenciones de nutricion y salud y dotacion de alimentos, en los
procesos de planeacién, manejo de recursos y prestaciones de los
servicios a las familias participantes en el proyecto.

» Coordinacién comunitaria y municipal de la implementacion de los
componentes y servicios de nutricién y salud, como: Promocion de
crecimiento y salud infantil, Promocién de salud materno y neonatal,
Consumo de alimentos

* Monitorear la distribucién de alimentos a las familias y reportar los
movimientos con base a los lineamientos del manual de recursos.

« Llevar el control y realizar la entrega de equipo, materiales e insumos
(incluye alimentos para demostraciones) de salud a los promotores
(as) y beneficiarios del proyecto de acuerdo a los criterios definidos.

 Liderar la implementacion del subsistema de informacion, monitoreo y
evaluacion de la intervencion con los facilitadores comunitarios y
promotores.

* Analizar los informes de ejecucion de las intervenciones a su cargo y
retroalimentar a los promotores (as) para el mejoramiento de la calidad
y el alcance de los resultados esperados.

e Coordinar acciones con los COCODES y otras organizaciones de
servicio local que estén contribuyendo al mejoramiento de la seguridad
alimentaria y la salud de la comunidad y alimentar las salas
situacionales en las comunidades de cobertura.

» Participar en los procesos de evaluacion de la ejecucion y el alcance
de indicadores de la intervencion que le correspondan.

b. Perfil:

e Hombre o mujer

» Profesional con capacitacion basica en el campo de la salud
preventiva, nutricién y educacion participativa.

» Experiencia en el manejo de metodologias de: capacitacion para
adulto con ninguno o bajo nivel de escolaridad, planificacion y
evaluacion en las areas de salud y nutricion, trabajo en equipo.

» Disponibilidad para desarrollar procesos de capacitacion, asesoria
técnica, monitoreo y evaluacién con poblaciones mayas del area rural.

* Manejo de programas ambiente Windows.

» Experiencia de trabajo en base a resultados.
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» De preferencia experiencia de trabajo con poblaciones mayas del area
rural.

* De preferencia hablar idioma maya de la region.

» Vivir en la region donde va ser contratado/a.

* Minimo 2 afios de experiencia en proyectos de desarrollo.

» Con habilidad para comunicarse con otras personas.

» Disponibilidad para viajar fuera de la region donde es el contrato de
trabajo.

* Manifestar deseo de mejoramiento continuo, con iniciativa, positivo/a,
espiritu de servicio.

» Disponibilidad para trabajar a tiempo completo, un 80% en
comunidades rurales.

» Disponibilidad para caminar a pie en comunidades rurales.

» Licencia de manejar vehiculo de 2 ruedas.

* Sinvicios.

» Mostrar preferencias personales de honradez y responsabilidad.

» Manifestar deseo de mejoramiento continuo, con iniciativa, positivo/a,
espiritu de servicio.

8.1.5. Atribuciones de los asistentes comunitarios:
a. Funciones:

» Coordina las actividades de campo a nivel de las familias.

» Asiste a la capacitacion que le facilita la institucion.

» Capacita y orienta sobre la actividad productiva y las actividades de
las capacitadores (as) de salud nutricion

» Monitorea las actividades de campo.

e Coordina con el Técnico agricola la recepcién y distribucion de los
recursos a las familias apoyadas.

» Reporta los resultados y alcances obtenidos a nivel de campo sobre el
componente productivo, salud y nutricién.

» Facilita el acompafiamiento técnico a las familias.

» Consolida la informacion obtenida de la promotora o promotor y llena
sus informes respectivos para ser entregados al técnico agricola.

» Participa en actividades solicitadas por la institucion cooperante.

» Es responsable del logro de los resultados del area de produccion
alimentaria en las comunidades que atiende.

* Vigila el cumplimiento de las medidas de mitigacion al impacto
ambiental en cada una de las actividades de la intervencion.
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b. Perfil:

e Hombre o mujer

» Residir en el area geografica de las comunidades atender

» Hablar el idioma local

« Actitud de liderazgo e iniciativa propia

» Con conocimiento en agricultura y crianza de animales

» Poseer experiencia en actividades de produccidén agropecuaria

« Habilidad para coordinar grupos

e Saber leer y escribir

» Actitud de servicio

» Facilidad de expresion oral

* Sinvicios

» Disponibilidad de 15 dias para atender a sus responsabilidades

» Disposicién a compartir lo que aprenda en los procesos de
capacitacion del programa.

* Manifestar deseo de mejoramiento continuo, con iniciativa, positivo/a,
espiritu de servicio.

8.1.6. Atribuciones de los contadores (as):
a.Funciones

» Facilitar los procesos de capacitacion administrativa a los lideres y
juntas directivas de los grupos de interés.

« Participar en las capacitaciones y reuniones convocadas por la sede
regional.

» Elaborar y ejecutar el POA de manejo de recursos.

» Conjuntamente con el equipo de trabajo del proyecto participar en la
elaboracion del plan anual del proyecto especialmente en lo
concerniente al célculo de los recursos materiales, insumos vy
financieros necesarios.

* Manejo de la bodega de acuerdo a la normativa de la
FEDERAFOGUA, garantizando la salvaguarda de los insumos.

 Apoyar a la coordinacion del proyecto en la aplicacion de los
procedimientos establecidos por el programa.

» Verificar en campo el uso de los recursos en la ejecucion del programa
del proyecto.

» Evaluar peridodicamente la situacion contable y de uso de los recursos
del proyecto informando de los hallazgos a la coordinacion del
programa.

* Apoyar al equipo del proyecto en el monitoreo del alcance de metas.
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Apoyar a la coordinacion en el andlisis de la ejecucion financiera y de
recursos del proyecto.

Proporcionar la informacion de las operaciones contables del proyecto
para que sean incorporadas a la contabilidad completa de la institucién
cooperante.

Solicitar controlar y reportar los recursos financieros para la ejecucion
del proyecto.

Archivar los informes financieros mensuales del proyecto.

Realizar correctamente y presentar a tiempo los informes mensuales
financieros a la institucion solicitante -FEDERAFOGUA-.

Perfil de puesto:

Poseer conocimientos en cuanto a contabilidad, leyes fiscales vigentes
del pais, procedimientos basicos de administracién financiera.
Experiencia en manejo, control y almacenamiento del material
fungible.

Manejo de P.C. en ambiente Windows.

Habilidad numérica

Manejo de instrumentos de planificacion y evaluacion

Facilidad de expresion verbal y escrita

Manejo de motocicleta y licencia vigente

Habilidad para trabajar en equipo

Practica de valores de creencia en el potencial humano, espiritu de
servicio, honestidad, deseo de mejoramiento continuo

Ser proactivo, responsable, respetuoso

Experiencia minima de 2 afios en puesto similar

Disponibilidad para trabajar a un tiempo completo, un 70% de tiempo
en comunidades rurales

Originario/a del area geogréfica donde se ejecuta el proyecto o
dispuesto/a a permanecer en ella.

Manifestar deseo de mejoramiento continuo, con iniciativa, positivo/a,
espiritu de servicio.

Disponibilidad para caminar a pie en comunidades rurales.

Licencia de manejar vehiculo de 2 ruedas.

Sin vicios.

Mostrar preferencias personales de honradez y responsabilidad.
Manifestar deseo de mejoramiento continuo, con iniciativa, positivo/a,
espiritu de servicio.
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8.2. Organizaciones colaboradoras

La presente intervencidon contempla la participacion de 10 asociaciones
comunitarias de las cuales son: Asociacion Indigena para el Desarrollo
Econdémico y Social -AIDES-, Asociacion de Desarrollo Integral Comunal y
Recursos Naturales Raxquin -ADICORENARE-, Asociacion de Desarrollo
Agroforestal Integral Sostenible Sibinal -ADARIS-, Asociacion Fomento del
Desarrollo en San Marcos -FODESAR-, Asociacion de Desarrollo Econémico
Social Maya Mam Miguelenses -ADESMAM-, Asociacion de Desarrollo
Agricola -ADAM-, Asociacion de Desarrollo Integral Tajumulco -ADIT-,
Asociacion Comunitaria de Desarrollo Integral Mam -ACODIMAM-, Asociacién
para el Desarrollo Comunitario Momosteco -ADESCOM-, Asociaciéon Centro
Ecuménico de Integracion Pastoral -CEIPA-. Estas organizaciones realizan
actividades de desarrollo en sus lugares de influencia, constituiran el enlace y
facilitaran informacion para llegar a la poblacibn mas afectada, para ser
atendida por el proyecto en 70 comunidades de 4 departamentos del occidente
de Guatemala, en donde viven las 2,000 familias que se constituiran en el
grupo destinatario. Sin embargo, en atencion al diagndéstico inicial y a posibles
casos criticos de inseguridad alimentaria que se identifigue en esta fase, el
proyecto las tomara en cuenta para evitar brotes de desnutricion.

Las organizaciones colaboradoras jugaran un papel importante en la ejecucion
del proyecto, cuya particicipacion sera la siguente:

» Seran enlace inicial entre las comunidades y el proyecto.
* Mantendran una comunicacion estrecha con el proyecto.

e En la promocion del proyecto e informacion primaria sobre las
comunidades y familias en alto riesgo de seguridad alimetaria en sus
municipios de influencia.

e Solicitar el apoyo para la realizacién de las actividades que ejecutara el
proyecto de las autoridades municipales, de gobierno y de otras
organizaciones de desarrollo que trabajan en sus comunidades, tales
como: La Secretaria de Seguridad Alimentaria (SESAN), Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODES) y Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural Municipal (COMUDES).
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 Tendran la responsabilidad de velar porque los recursos que el proyecto
transfiera directamente a las comundiades sean utilizados por las
familias beneficiarias para los fines propuestos.

 Darle continuidad a los procesos que el proyecto promueva en sus
comunidades después de que el mismo haya terminado, por medio de
los promotores comunitarios formados en temas agricolas, de salud y
nutricion.

Las organizaciones colaboradoras seran las siguientes:

8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

Asociacion Indigena para el Desarrollo Econémico y Social —AIDES-:
Es una entidad colaboradora, con reconocimiento legal como
Asociacion sin fines lucrativos, conformada de 80 asociados y su
direccion oficial es: aldea Xepiacul de Santa Catarina Ixtahuacan,
Solola. Dentro de las experiencias en acciones similares esta el
fortalecimiento institucional, introduccion de agua potable, escuelas,
proyectos de miniriego, proyectos de molinos de maiz y apoyo a la
mujer indigena.

Asociacion de Desarrollo Integral Comunal y Recursos Naturales
Raxquin -ADICORENARE-, es una entidad colaboradora, con
reconocimiento legal como Asociacion sin fines lucrativos,
conformada con 8 empleados y 250 familias participantes del
municipio de Nahuald, departamento de Solola y su direccion oficial
es el Caserio Parraxquim, Nahuald, Solola. Dentro de las
experiencias en acciones similares esta la realizacién de un proyecto
de reforestacion.

Asociacion de Desarrollo  Agroforestal Integral  Sostenible
Sibinal -ADARIS-: Es una entidad colaboradora, con reconocimiento
legal como Asociacion sin fines lucrativos, conformada con 124
beneficiarios, con direccion oficial es la 12. Calle avenida Canjola zona
1, Sibinal, San Marcos. Dentro de las experiencias en acciones
similares estan proyectos de agroforestacion, riesgos ambientales,
capacitacion y asistencia técnica agropecuaria
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8.2.4.

8.2.5.

8.2.6.

8.2.7.

Asociacion Fomento del Desarrollo en San Marcos -FODESAR-: Es una
colaboradora, con reconocimiento legal como Asociacion sin fines
lucrativos, conformada de 523 asociados de los municipios de San
Marcos, San Pedro Sacatepéquez, San José Ojetenam, Ixchiguan,
Concepcion Tutuapa, y su direccion oficial es Edificio Gema Center,
calzada Revolucion, del 71, zona 1, del municipio y departamento de
San Marcos, fundada el 20 de marzo de 1998. Dentro de las
experiencias en acciones similares esta la produccién de hortalizas para
Autoconsumo para el beneficio de los asociados y familias afectadas por
la tormenta Stan.

Asociacion de Desarrollo Econdémico Social Maya Mam Miguelenses
-ADESMAM-: Es una entidad colaboradora, con reconocimiento legal
como Asociacion sin fines lucrativos, conformada con 256 familias de 25
comunidades rurales del municipio de San Miguel Ixtahuacan,
departamento de San Marcos y con direccion oficial es en la cabecera
municipal de San Miguel Ixtahuacan, San Marcos, fundada el 25 de
noviembre de 1998. Dentro de las experiencias en acciones similares se
han desarrollado proyectos de infraestructura productiva, asesoria y
organizacion empresarial, instalaciones de estufas mejoradas, entre
otras.

Asociacion de Desarrollo Agricola -ADAM-: Es una entidad colaboradora,
con reconocimiento legal como Asociacion sin fines lucrativos,
conformada de 300 familias de comunidades rurales de los municipios
de Sipacapa y Comitancillo y su direccion oficial es la cabecera
Municipal de Comitancillo del Departamento de San Marcos. Dentro de
las experiencias en acciones similares se han ejecutado el proyecto
denominado instalacion de capacidades organizativas empresariales de
produccion y comercializacion de productores.

Asociacion de Desarrollo Integral Tajumulco -ADIT-: Es una entidad
colaboradora, con reconocimiento legal como Asociacion sin fines
lucrativos, conformada con 100 beneficiarios de comunidades rurales del
municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos, fundada en
septiembre de 2005, con direccion oficial Caserio Tuiguil, Aldea Chana,
Tajumulco, San Marcos. Dentro de las experiencias en acciones
similares esté la asesoria y capacitacién agropecuaria.

&3



PROYECTO:
“Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nu tricional a Comunidades Rurales
Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente de Guatemala”

8.2.8.

8.2.9.

8.2.10.

8.2.11.

Asociacion Comunitaria de Desarrollo Integral Mam -ACODIMAM-: Es
una entidad colaboradora, con reconocimiento legal como Asociacion sin
fines lucrativos, conformada de 1,500 familias de las comunidades
rurales de los municipios de San Carlos Sija, San Juan Ostuncalco, San
Miguel Siguila, San Martin Sacatepéquez, Cajola, Cabrican, Palestina de
los Altos, Huitan, Concepcion Chiquirichapa, todos del departamento de
Quetzaltenango y su direccién oficial es la 1. Avenida 6-40 zona 4, San
Juan Ostuncalco Quetzaltenango. Dentro de las experiencias en
acciones similares estan los proyectos de capacitacion de recursos
humanos en salud, promocién de la cultura maya, fortalecimiento a
COCODES, reconstrucciéon de agua entubada.

Asociacion para el Desarrollo Comunitario Momosteco -ADESCOM-: Es
una entidad colaboradora, con reconocimiento legal como Asociacion sin
fines lucrativos, conformada con 120 asociados de las comunidades
rurales de los municipios de Momostenango y Santa Lucia La Reforma,
ambos del departamento de Totonicapan, y su direccién oficial es la
cabecera municipal de Momostenango, Totonicapan. Dentro de las
experiencias en acciones similares esta el fortalecimiento institucional,
capacitacion y asistencia agropecuaria.

Asociacion Centro Ecumeénico de Integracion Pastoral -CEIPA-: Es una
entidad colaboradora, con reconocimiento legal como Asociacion sin
fines lucrativos, conformada con 165 asociados de las comunidades
rurales de los municipios de Santa Maria Chiquimula, San Andrés Xecul,
Totonicapan, todos del departamento de Totonicapan, fundada el 24 de
septiembre de 1999. Dentro de las experiencias en acciones similares
esta la Capacitacion y asistencia técnica artesanal y agropecuaria

Participacion de autoridades locales: Las autoridades locales en especial

los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES), participaran de la

manera siguiente:

e Promocién del proyecto.

» Identificacion de necesidades, intereses y posibles conflictos.

* Coordinacién con las organizaciones de base, municipalidades y
ONGs.
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CAPITULO IX: ESTUDIO FINANCIERO.

9.1. Explicacién y justificaciéon de los principales costos del proyecto.

9.1.1.

Costos del personal:

Este rubro representa el 17.19% de presupuesto del proyecto (ver cuadro
48 y 49), el cual cubrird los salarios y prestaciones laborales del director
(a) general del proyecto, un director (a) técnico, quien tendra bajo su cargo
la direccién, planificacion y monitoreo del proyecto, para realizar las
actividades previstas en el Resultado 1 y parte del Resultados 2, se tendra
a un director (a) técnico en seguridad alimentaria quien tendra bajo su
responsabilidad la ejecucién del proyecto, apoyandose con la contratacion
de 4 asesores (as) agropecuarios, los cuales van a estar distribuidos de la
siguiente manera: dos asesores (as) agricolas estaran cubriendo las
comunidades del departamento de San Marcos, en vista del mayor
namero de comunidades y organizaciones beneficiarias; un asesor (a)
agricola estara atendiendo las comunidades en el area de Quetzaltenango
y otro asesor (a) agricola estard viendo las comunidades de los
departamentos de Totonicapan y Solola; cada uno de estos asesores
tendra como auxiliar a los asistentes comunitarios agropecuarios, quienes
seran el enlace inmediato de los beneficiarios con el proyecto.

Para el alcanzar el Resultado 2, sera necesario contar con los servicios de
una Director (a) Técnico en Salud y Nutricion quien sera la responsable
de dirigir y ejecutar las actividades en éstas areas, quien se apoyara con
una capacitadora para desarrollar todo el tema de la capacitacién en salud
y nutricién a nivel comunitario y dos capacitadoras para la imparticion del
curso de voluntarias (0s) en salud y nutricion. Para las actividades de
asistencia y fortalecimiento a las organizaciones colaboradoras se tendran
los servicios de asesor (a) en organizacion social.

Para atender necesidades de capacitacion y asistencia técnica muy
especializada en el campo agropecuario y para cubrir los honorarios de los
médicos que realizaran el monitoreo de los casos criticos de desnutricion,
se tienen previstos los rubros de especialistas agropecuarios y médicos,
asi como el de capacitadores especialistas.

Para realizar las actividades en el area de contabilidad se contara con dos

contadores y para la administracion de contara con los servicios de un
director (a) administrativo.
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9.1.2.

9.1.3.

9.1.4.

Costos de inversion.

Esta partida representa el 9.43% del presupuesto (ver cuadro 48 y 49)
y se adquirird por medio de compra o alquiler un vehiculo de doble
traccion y 4 motocicletas que serviran para que el director (a) técnico
de campo y asesores (as) agricolas se desplacen las comunidades
beneficiarias, también se comprardn 4 computadoras con sus
respectivos programas, 4 juegos de mobiliarios y equipo de oficina para
uso del personal del programa, una fotocopiadora para la reproduccion
de material didactico y de oficina, asi como 2 cadmaras fotograficas para
ilustrar de mejor manera las capacitaciones e informes del proyecto.
Esta partida también, se tiene contemplado comprar 2 proyectores los
cuales serviran para la imparticibn de los cursos de formacién de
promotores agropecuarios y voluntarias en salud y nutricion.

Gastos de formacion:

Este rubro de gastos de formacion representara el 3.90% del
presupuesto (ver cuadro 48 y 49) y se utilizara para la compra de
material didactico para capacitaciones, se tiene considerado la
reproduccién de manuales y cartillas con temas en salud, nutricion y
agropecuarios, asi como, papelografos, cuadernos, lapices, boligrafos y
otros materiales para capacitacion y asistencia técnica.

También dentro de este rubro se tiene contemplado giras educativas
para los beneficiarios con el objetivo transferir a los agricultores nuevas
ideas o modelos de desarrollo a través del intercambio de experiencias
de forma vivencial y practica de productor a productor otros.

En esta partida también cubriran los costos que conlleve la
capacitacion al personal de proyecto, los cuales pueden ser: cursos de
induccién, participaciones en eventos de actualizacion técnica, cursos
especiales y otros.

Costo de material fungible:

Este rubro de material fungible representara el 54.77% del presupuesto
(ver cuadro 48 y 49), en el cual se tiene contemplada la compra de
semillas, agroinsumos, abonos y fertilizantes, que seran utilizados en el
establecimiento de las 100 parcelas demostrativas, en los cursos y
asesorias técnicas agropecuarias, asi como los bolsas de agroinsumos
gue seran donados a las 2,000 familias beneficiarias del proyecto. Asi
mismo, en este renglon se cubrirdn todos los costos que sean
necesarios para la construccion y rehabilitacién de los sistemas de
agua, tales como: estudios técnicos, materiales y accesorios no locales,
y otros. También esta partida incluye la compra de materiales y mano
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9.1.5.

9.1.6.

9.1.7.

de obra especializada para la construccion de 1,500 silos metalicos y la
compra de materiales para el mejoramiento de los sistemas
tradicionales de almacenamiento de alimentos y semillas (granos y
hortalizas). Por otra parte, en esta partida se adquirira la compra de los
alimentos y suplementos nutricionales que se les estaran donando a las
1,500 familias, en entregas parciales durante 3 meses consecutivos.

Gastos operativos.

Esta partida representa el 4.77% de presupuesto del proyecto (ver
cuadro 48 y 49) y se tiene considerado los rubros de mantenimiento y
combustible que sera necesario para el vehiculo y las 4 motocicletas,
alquiler y de otros materiales para las oficinas del proyecto. Asi
también, se cubriran los gastos por servicios de comunicacion,
servicios publicos y otros servicios de mantenimiento de las oficinas.

Costos de servicios al proyecto.

Esta partida representa el 5.46% del presupuesto del proyecto (ver
cuadro 48 y 49) y se considera cubrir los gastos que conlleve realizar 2
diagnésticos socioecondémicos, de produccién y de salud y nutricion,
uno al inicio del proyecto para determinar entre otras cosas la linea
base y el otro al final del proyecto para efectos de la evaluacién final.
También se cubriran los costos de 2 auditorias externas, una al finalizar
el primer afio de ejecucion del proyecto y la otra al final del proyecto;
también se cubrirdn los costos de la auditoria interna permanente que
se le dar& al proyecto a lo largo de su ejecucion. Esta partida cubrira
los costos de la evaluacion final del proyecto, la cual se prevé que la
realice una empresa especializada para el efecto o consultores
independientes, asi mismo se cubriran los gastos para las actividades
de visibilidad, las cuales pueden ser: mantas vinilicas, morrales para
las familias beneficiarias, gorras, playeras entre otros para la promocion
del proyecto.

Costo indirecto.

Los costos indirectos representan el 4.49% del presupuesto del
proyecto (ver cuadro 48 y 49) y se tiene contemplado la partida de
costos administrativos la cual asciende a la cantidad que equivale
aproximadamente al 4.66% de los costos directos, los cuales serviran
para cubrir todos aquellos gastos administrativos compartidos
necesarios para cubrir las actividades del proyecto. No se contemplan
imprevistos, en vista de que esta accidn representa en si una
intervencion de emergencia.
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Cuadro 48:

Presupuesto del Proyecto: “Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nutricional a
Comunidades Rurales Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente de Guatemala”.

VARIABLES DEL GASTO

Unidad de Costo unitario | Nimero de
No. CONCEPTOS cuenta Quetzales unidades | Total Quetzales
1 |COSTOS DE INVERSION
1.1 |Vehiculo doble traccién Por vehiculo | Q 250,000.00 1 Q 250,000.00
1.2 |Motocicletas Por vehiculo | Q 28,000.00 8 Q 224,000.00
1.3 |Construccién/reparacion sistemas de irrigacion Hectarea Q 50,000.00 15 Q 750,000.00
1.5 |Equipo informatico proyecto Por unidad [ Q 15,000.00 4 Q 60,000.00
1.6 |Mobiliario y equipo de oficina Por unidad | Q 15,000.00 4 Q 60,000.00
1.7 |Equipo de impresion Por unidad | Q 35,000.00 1 Q 35,000.00
1.8 |Camara fotografica Por unidad | Q 2,500.00 2 Q 5,000.00
1.9 |Proyector para capacitaciones Por unidad | Q 15,000.00 2 Q 30,000.00
Total Costos de Capital Q 1,414,000.00
2 |COSTOS DE MATERIAL FUNGIBLE
2.1 |Semillas y insumos agricolas Por mes Q 20,000.00 22 Q 440,000.00
2.2 |Paguetes agroinsumos Por unidad | Q 2,000.00 1,600 Q 3,200,000.00
2.3 |Abonos y fertilizantes Por familia | Q 1,600.00 800 Q 1,280,000.00
2.4 | Silos de almacenamiento de cosechas Por unidad | Q 1,000.00 1,200 Q 1,200,000.00
2.5 [Bolsas nutricionales Por familia | Q 1,587.00 1,320 Q 2,094,840.00
Total costos operativos Directo Q 8,214,840.00
3 |COSTOS OPERATIVOS
3.1 |Mantenimiento de Vehiculos Por mes Q 9,300.00 22 Q 204,600.00
3.2. |Alquiler de oficina Por mes Q 8,100.00 22 Q 178,200.00
3.3 |Bienes fungibles-material de oficina Por mes Q 760.00 22 Q 16,720.00
3.4 |Viaticos del personal de la Accién Dia Q 50.00 5,002 Q 250,100.00
3.5 [Otros servicios (publicos y mantenimiento) Por mes Q  3,000.00 22 Q 66,000.00
Total costos operativos Directo Q 715,620.00
4 |COSTOS DEL PERSONAL
4.1 |Gerente programa (1) Por mes Q 25,500.00 14 Q 357,000.00
4.2 |Coordinador Proyecto (1) Por mes Q 10,710.00 22 Q 235,620.00
4.3 |Coordinadora salud y nutricién (1) Por mes Q 6,800.00 22 Q 149,600.00
4.4 |Capacitador (a) organizacion social (1) Por mes Q 7,140.00 22 Q 157,080.00
4.5 |Técnicos (as) agropecuarios (4) Por mes Q 5,270.00 88 Q 463,760.00
4.6 |Promotores comunitarios (4) Por mes Q 4,250.00 88 Q 374,000.00
4.7 |Capacitadoras salud y nutricién (3) Por mes Q  4,080.00 66 Q 269,280.00
4.8 |Contador (1) Por mes Q 11,000.00 22 Q 242,000.00
4.9 |Asistentes administrativos (2) Por mes Q 4,250.00 44 Q 187,000.00
4.10|Especialistas agropecuarios y médicos Por evento | Q 1,500.00 70 Q 105,000.00
4.11| Capacitadores especialistas Por evento | Q 1,500.00 25 Q 37,500.00
Total costos del Personal Q 2,577,840.00
5 [COSTOS DE FORMACION
5.1 |Beneficiarios en eventos de capacitacion Dia Q 120.00 2,000 Q 240,000.00
5.2 |Viajes internos beneficiarios giras educativas Evento Q 5,600.00 20 Q 112,000.00
5.3 |Material de Capacitacion Por mes Q 8,320.00 22 Q 183,040.00
5.4 [Formacion del Personal del Proyecto Evento Q 10,000.00 5 Q 50,000.00
Total costos de Formacion Q 585,040.00
6. |COSTOS DE SERVICIOS AL PROYECTO
6.1 |Auditoria externa al proyecto Por auditoria | Q  75,000.00 2 Q 150,000.00
6.2 |Auditoria interna al proyecto Por auditoria | Q 14,620.00 22 Q 321,640.00
6.3 |Estudios de Diagnéstico a Comunidades Por estudio | Q 80,000.00 2 Q 160,000.00
6.4 |Costes de evaluacion Por evaluaciéon| Q 100,000.00 1 Q 100,000.00
6.5 |Actividades de visibilidad Por mes Q 4,000.00 22 Q 88,000.00
Total costos de servicios al proyecto Q 819,640.00
7 |COSTOS ADMINISTRATIVOS
6.1 |Costos Administrativos* Porcentaje | Q 673,020.00 4.70% Q 673,020.00
Total gastos de servicios al proyecto Q 673,020.00
TOTAL PROYECTO Q15,000,000.00

Fuente: Elaborado en base al Capitulo VI: Descripci

on de las actividades del proyecto. 2010.
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Cuadro 49:
Resumen del presupuesto detallado del proyecto
No. CONCEPTO Total en Quetzales | Porcentaje
1 |COSTOS DE INVERSION Q 1,414,000.00 9.43%
2 |COSTOS DE MATERIAL FUNGIBLE Q 8,214,840.00 54.77%
3 |COSTOS OPERATIVOS Q 715,620.00 4.77%
4 |COSTOS DEL PERSONAL Q 2,577,840.00 17.19%
5 |COSTOS DE FORMACION Q 585,040.00 3.90%
6. |COSTOS DE SERVICIOS AL PROYECTO | Q 819,640.00 5.46%
7 |COSTOS ADMINISTRATIVOS Q 673,020.00 4.49%
Q 15,000,000.00 | 100.00%

Fuente: Elaborado en base al cuadro 48 presupuesto del proyecto. 2010.

9.2. Presupuesto por actividad y resultado:

9.2.1.

Para el resultado uno (ver cuadro 50):

La actividad de entrega de 2,000 bolsas de agroinsumos es la que tiene un
28.16% del total del presupuesto debido a que se proveera insumos béasicos
para produccion agricola inicial (como capital semilla), por ende tiene un
costo de dicha actividad de Q 4,223,326.29.

El establecimiento de 200 modelos sostenibles y 100 parcelas
demostrativas y las 4,000 asistencias técnicas representa un 11.79% del
presupuesto, debido a que se dara a conocer y transferir tecnologia agricola
apropiada de forma practica, previo a la entrega de los bolsas de
agroinsumos.

El 8.59% del presupuesto representa la construccion y rehabilitacion de 15
hectareas de riego, con el objetivo de aprovechar y mejorar el
aprovisionamiento de agua para la agricultura, cuyas comunidades
beneficiarias seran de acuerdo al diagndstico inicial.

El 8.36% del presupuesto estard la capacitacion agropecuaria de 2,000
familias y formacion 48 promotores agricolas dentro de las comunidades en
estudio, para mejorar los procesos productivos que permitan el aumento de
la productividad y la produccion de las familias, por medio del aprendizaje
practico.

El 3.60% del presupuesto representa eventos de 22 mercados locales y 16
ferias agricolas a nivel municipal para promocionar la comercializacion de
los productos excedentes de las unidades productivas familiares.

Para las actividades preparatorias como capacitacion del personal,
establecimientos de diagndsticos inicial y final de la situacion actual de las
comunidades en estudio se necesita 1.74% de presupuesto.
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PROYECTO:

“Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nu
Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente

tricional a Comunidades Rurales
de Guatemala”

Cuadro 50:

Presupuesto por actividad y resultados del proyecto.

Actividades preparatorias (capacitacion Costos de Servicios al Proyecto | Q 160,000.00
del personal; establecimiento de dos Costo del Perspnal Q 81,749.00
tipos de diagndsticos de la situacion Costos Operath()f Q 7,156.20 1.74%
actual Costos de Formacion Q 5,850.40
Costos de Inversion Q 6,640.00
SUBTOTAL DE LA ACTIVIDAD 1 DEL RESULTADO 1 Q 261,395.60
Capacitacion agropecuaria de 48 Costo del Persopal Q 454,129.00
promotores y 2,000 familias Costos de Operat|y<?s Q 135,967.80
productoras. Costos de Forma(_:lon Q 538,236.80 8.36%
Costos de Inversiéon Q 126,160.00
SUBTOTAL LA ACTIVIDAD 2 DEL RESULTADO 1 Q 1,254,493.60
Costo de Material Fungible Q 1,230,000.00
Establecimiento de 200 modelos de Costo del Personal Q 301,130.00
produccién sostenible, 100 parcelas Costos Operativos Q 71,562.00
RESULTADO 1: demostrativas: y 4_1.000 asistencias Costos de_F_ormacién Q 5,850.40 | 11.79%
Mejorada lal técnicas. Costos de Servicios al _Fjroyecto Q 94,234.29
productividad, Costos de Inversion Q 66,400.00
oferta y SUBTOTAL DE LA ACTIVIDAD 3 DEL RESULTADO 1 Q 1,769,176.69
diversificacion » o ) Costo de Inversion Q 816,400.00
agropecuaria de Constru_cqon/rghablI_|t:_;\c.|on de sistemas Costo del Perspnal Q 301,130.00
2,000 familias de irrigacion (rrj|n|—r|ego) en 15 Costos Operath()f Q 71,562.00 8.59%
campesinas. hectéareas. Costos de_F_ormamon Q 5,850.40
Costos de Servicios al Proyecto | Q 94,234.29
SUBTOTAL DE LA ACTIVIDAD 4 DEL RESULTADO 1 Q 1,289,176.69
Costo de Material Fungible Q 3,690,000.00
Costo del Personal Q 301,130.00
Entrega de 2'%()5?12?)1L.19tes de agro Costos Operativos Q 71,562.00 28.16%
Costos de Servicios al Proyecto | Q 94,234.29
Costo de Inversion Q 66,400.00
SUBTOTAL DE LA ACTIVIDAD 5 DEL RESULTADO 1 Q 4,223,326.29
Costos de Formaciéon Q 5,850.40
Realizacién de 22 mercados locales y %zztt?):g‘;errastﬁgasl 8 321;2288
. ; - ] ] o
16 ferias agricolas municipales. Costos de Servicios al Provecio | © 94 234 29 3.59%
Costos de Inversion Q 66,400.00
SUBTOTAL DE LA ACTIVIDAD 6 DEL RESULTADO 1 Q 539,176.69
TOTAL DEL RESULTADO 1 Q 9,336,745.54 62.24%
Costo del Personal Q 262,798.00
Capacitacion de 500 promotores (as) Costos de Forma_c'lon Q >,850.40
en salud y nutricién Costo de Inver_s|on Q 66,400.00 3.34%
Costos Operativos Q 71,562.00
Costos de Servicios al Proyecto | Q 94,234.29
SUBTOTAL DE LA ACTIVIDAD 1 DEL RESULTADO 2 Q 500,844.69
Capacitacion y seguimiento en salud y Costo del Persongl Q 191,548.00
nutricion de las 2,000 familias Costos de Forma_c'lon Q 5,850.40 o
campesinas. Costo de Inver_s|on Q 66,400.00 2.24%
Costos Operativos Q 71,562.00
RESULTADO 2: SUBTOTAL DE LA ACTIVIDAD 2 DEL RESULTADO 2 Q 335,360.40
Incrementada la Costo del Personal Q 191,548.00
seguridad Costos de Formacién Q 5,850.40
alimentaria y la| Establecimiento de 1,500 modelos de Costo de Material Fungible Q 1,200,000.00
nutricion de almacenamiento de alimentos. Costo de Inversion Q 66,400.00 | 10.86%
2,000 familias. Costos Operativos Q 71,562.00
Costos de Servicios al Proyecto | Q 94,234.29
SUBTOTAL DE LA ACTIVIDAD 3 DEL RESULTADO 2 Q 1,629,594.69
Costo del Personal Q 191,548.00
Costos de Formacion Q 5,850.40
Entrega de 1500 bolsas nutricionales Costo de Material Fungible Q 2,094,840.00
entregadas a igual nimero de familias. Costo de Inversién Q 66,400.00 | 16.83%
Costos Operativos Q 71,562.00
Costos de Servicios al Proyecto | Q 94,234.29
SUBTOTAL DE LA ACTIVIDAD 4 DEL RESULTADO 2 Q 2,524,434.69
TOTAL DEL RESULTADO 2 Q 4,990,234.46 33.27%
TOTAL DEL RESULTADOS 1y 2 DEL PROYECTO Q 14,326,980.00 95.51%
TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACION Q 673,020.00 4.49%
TOTAL DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO Q 15,000,000.00 100.00%

Fuente: Elaborado en base a los cuadros 42 y 48 del

presupuesto y el marco légico del proyecto. 2010.
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9.2.2. Para el resultado dos (ver cuadro 50):

Para la actividad de entrega de 1,500 bolsas nutricionales entregadas a las
familias en estado critico de desnutricion especialmente materno infantil
representara el 16.83% del presupuesto; el 10.86% del presupuesto
representa al establecimiento de 1200 modelos de almacenamiento de
alimentos para garantizar la conservacion y aprovisionamiento de reservas
de alimentos y semillas. El 3.34% del presupuesto corresponde a la
formacion de 500 promotores y promotoras en salud y el 2.24% del
presupuesto estara destinado a la capacitacion de y seguimiento de salud
de 2,000 familias para mejorar la salud y la nutricién en las comunidades
atendidas por el proyecto.

9.3. Relacién del costo / indicador.
Haciendo un estimado de los costos y la relacién con los indicadores® se
construye una matriz costo-indicadores, en la que cada actividad registra su gasto
total al final del proyecto, el costo por unidad de producto CUP?! y los servicios
prestados SP?

9.3.1. Para el resultado uno:

Los servicios prestados para el indicador: Al menos el 75% de las familias
atendidas diversifican su produccion agropecuaria con 3 productos nuevos,
equivale a 1500 familias educadas con un cambio duradero y sostenible, lo
gue significa que el costo por unidad en los 3 producto nuevos es de
Q 836.33, por tanto se necesita esta cantidad de dinero, para que 1 familia
al final del proyecto puedan diversificar su produccion agropecuaria. (Ver
cuadro 51).

Los servicios prestados para el indicador: Al menos el 75% de las familias
ponen en practica al menos 2 técnicas de produccion agroambientales
sostenibles es de 1,500 familias educadas con un cambio duradero y
sostenible. Tiene un costo por unidad de producto de Q 1,179.45, lo que
significa que necesitamos esta cantidad de dinero, para que 1 familia al final
del proyecto ponga en practica lo aprendido. (Ver cuadro 51).

Los servicios prestados para el indicador: las familias beneficiadas con
sistemas de riego producen todo el afio es de 15 hectareas de riego, lo
tiene un costo de unidad de producto de Q 85,945.11 por hectareas de
riego en las diferentes comunidades beneficiadas. (Ver cuadro 51).

2 5on variables gue reflejan el progreso hacia el logro de los resultados y los objetivos establecidos por el proyecto.
2! Es la cantidad de servicios generados y distribuidos en la poblacién objetivo al final del proyecto.
22 Es el valor monetario de entrega para una unidad de producto a la poblacién objetivo.
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bolsas nutricionales durante 6
meses.

Cuadro 51:
Matriz de relacion costo/indicador.
RESULTADO INDICADOR — SP —
Quetzales Quetzales
Actividades Preparatorias Q 261,395.60 2000 Q 130.70
Al menos el 75% de las familias
atendidas — diversifican  SUl ) 55449360 | 1500 |Q  836.33
produccion agropecuaria con 3
productos nuevos.
Mejorada laPo"ne P ' 71 01,769,176.69 | 1500 | Q 1,179.45
L técnicas de produccion
productividad, . .
agroambientales sostenibles.
oferta y
diversificacion
agropecuaria de|Las familias beneficiadas con
2,000 familias|sistemas de riego producen todo| Q1,289,176.69 15 Q 85,945.11
campesinas. el afo.
El 100% de familias atendidas
disponen de agro-insumos para| Q4,223,326.29 2000 Q 2,111.66
estimular su produccién.
Al menos 75% de las familias de
productores participan en al O 539,176.69 1500 0 359.45
menos 1 evento de mercadeo vy
comercializacion agricola.
500 promotores (as) han
brindado asistencia en salud
nutricional y materno infantil en| Q 500,844.69 500 Q 1,001.69
las comunidades seleccionadas
de los 24 municipios atendidos.
Al menos el 75% de las familias
RESULTADO 2:|han incorporado tres productos| Q 335,360.40 1500 Q 223.57
Incrementada la|nutritivos a su dieta.
seguridad
alimentaria y la
nutricion de|lEl 75% de las familias hal
2,000 familias. |aumentado su capacidad de| Q1,629,594.69 1500 Q 1,086.40
almacenamiento de cosechas.
El 75% de las familias en estado
critico han sido asistidas
alimentariamente por medio de| Q2,524,434.69 1500 Q 1,682.96

Fuente: Elaborado en base a los cuadros 42 y 48 del

proyecto. 2010

presupuesto e indicadores del marco I6gico del
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9.3.2.

Los servicios prestados para el indicador ElI 100% de familias atendidas
disponen de agroinsumos para estimular su produccion es de 2,000 familias
gue obtuvieron dichos beneficios y tiene un costo de por unidad de producto
de Q 2,111.66, lo que significa que se necesita dicha cantidad para que 1
familia al final del proyecto tengan una produccion inicial que sirva para
futuras producciones. (Ver cuadro 51).

Los servicios prestados para el indicador Al menos 75% de las familias de
productores participan en al menos 1 evento de mercadeo Yy
comercializacion agricola es de 1,500 familias educadas y con un cambio
duradero a participar y tiene un costo por unidad de producto de Q 359.45,
lo que significa que dicha cantidad necesita 1 familia productora para que
participen en eventos de mercadeo y comercializacion. (Ver cuadro 51).

Relacién del costo impacto para el resultado 2:

Los servicios prestados para el indicador 500 promotores (as) han brindado
asistencia en salud nutricional y materno infantil en las comunidades
seleccionadas de los 24 municipios atendidos es de 500 promotoras (es)
formados y tiene un costo por unidad de producto de Q 1,001.69, lo que
significa que dicha cantidad se necesita para formar un promotor (a)
voluntario al final del proyecto, al final del proyecto. (Ver cuadro 51).

Los servicios prestados para el indicador Al menos el 75% de las familias
han incorporado tres productos nutritivos a su dieta es de 1,500 familias
educadas y con cambio duradero y tiene un costo por unidad de producto
de Q 223.57 lo que significa que dicha cantidad de dinero se necesita para
gue 1 familia puedan incorporar nuevos productos nutritivos a su dieta, al
final del proyecto. (Ver cuadro 51).

Los servicios prestados para el indicador El 75% de las familias ha
aumentado su capacidad de almacenamiento de cosechas es de 1,500
familias educadas hacia la conservacion de sus alimentos, tiene un costo
por unidad de producto de Q 1,086.40, lo que significa que dicha cantidad
se necesita para que 1 familia aumenten la capacidad de almacenamiento
de sus cosechas, al final del proyecto. (Ver cuadro 51).

Los servicios prestados para el indicador El 75% de las familias en estado
critico han sido asistidas alimentariamente por medio de bolsas
nutricionales durante 6 meses es de 1,500 familias apoyadas y tiene un
costo por unidad de producto de Q 1,682.46 por familia en estado critico.
(Ver cuadro 51).
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9.4. Fuentes de cooperacion y financiamiento para el des  arrollo humano integral,

productivo y sostenible: Se espera que la comunidad Internacional pueda
apoyar con el proyecto: Asistencia Agropecuaria Sostenible y Nutricional a
Comunidades Rurales Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente de
Guatemala, para lo cual se traté de identificarlos, de acuerdo a las distintas
Fuentes de Cooperacion las cuales estan las instituciones financieras y agencias
especializadas de las Naciones Unidas y la organizacion de Estados Americanos
(OEA).

Los proyectos financiados mediante fuentes de Cooperacidbn Externa en
Guatemala abarcan todo el rango de sectores de desarrollo®, pero para facilitar
una base analitica para la comparacion de los sectores que reciben apoyo por
parte de los socios externos de Guatemala, solamente se abarcara los sectores de
Desarrollo Humano Integral y Desarrollo Productivo Sostenible, por la relacion que
existe con el proyecto “Asistencia Agropecuaria Sostenible y Nutricional a
Comunidades Rurales Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente”.

9.4.1. Unién Europea (UE): La Comision Europea aporta cada afio una ayuda
financiera a proyectos llevados a cabo por organizaciones de la sociedad
civil en paises en desarrollo. Las convocatorias de propuestas, las guias, y
los formularios, se pueden obtener en la pagina web del organismo. La
Union Europea utiliza la siguiente nomenclatura para describir la
distribucion de su programa de cooperacién: cooperacion técnica y
financiera; apoyo a la autosostenibilidad de los refugiados, los repatriados,
las personas desplazadas y los combatientes desmovilizados;
democratizacién y derechos humanos; rehabilitacién y cofinanciacion con
ONG’s; ayuda alimentaria indirecta y bosques tropicales. La UE también
apoya reformas estructurales en el sector de salud, la capacitacion de
trabajadores del sector salud y el movimiento de la mujer.

9.4.2. ACDI, Canadian International Development Agency (Canada): ACDI
apoya actividades de desarrollo sustentable con el objetivo de reducir la
pobreza y contribuir a la seguridad, equidad y prosperidad en el mundo. A
través de las cuales el Gobierno canadiense lleva adelante sus iniciativas
de cooperacion al desarrollo. Las areas prioritarias de cooperacion en las
Americas son: necesidades humanas basicas (servicios primarios de salud,
educacion basica, planificacion familiar, nutricion, provision de agua y
refugio); equidad de género; servicios de infraestructura; derechos
humanos, democracia y gobernabilidad; desarrollo economico del sector
privado y medio ambiente.

% De acuerdo al Resumen de Proyectos con Financiamiento Internacional (2003) existen sectores de (i) desarrollo productivo
sostenible, (ii)desarrollo humano integral, (iii) modernizacion del estado y (iv) reconciliacién nacional, reasentamiento y
desmovilizacién de ex-combatientes de acuerdo al Resumen de Proyectos con Financiamiento Internacional, 2003.
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9.4.3.

9.4.4.

9.4.5.

9.4.6.

CAFOD, Catholic Agency for Overseas Development (Reino Unido)
CAFOD es la mayor agencia de cooperacion britanica, fundada en 1962. Es
la rama inglesa y galesa de Caritas Internationalis, una red internacional de
organizaciones catélicas de ayuda y desarrollo. Trabaja en alianzas en mas
de mil programas en todo el mundo. Su politica de cooperacion abarca toda
América Latina. A través de la recaudacion de dinero en Inglaterra y Gales
financian proyectos de desarrollo a largo plazo (educacién, capacitacion,
salud, agua potable, agricultura y pequefias empresas); ayuda de
emergencia; analisis de las causas del subdesarrollo; campafias para la
erradicacion de la pobreza, y en Inglaterra y Gales educacion para la
concientizacion sobre las causas de la pobreza en el Tercer Mundo y la
promocion del cambio.

CESVI (Italia): CESVI es una organizacién humanitaria independiente, con
su sede central en Bérgamo. La asistencia de CESVI alrededor del mundo
puede ser dividida en tres categorias principales: ayuda inmediata para la
superacion de situaciones de emergencia; rehabilitacién y reconstruccion de
sistemas destruidos por la guerra o catastrofes naturales; programas de
cooperacion y proyectos de desarrollo dirigidos a sectores sociales
marginados y comunidades pobres. Apoya aquellos proyectos de desarrollo
sostenible, que se alejen de la caridad, que sean iniciativas que se
sustenten en lo local, con la movilizacion de la propia poblacion beneficiaria.

COSPE, Cooperacion al Desarrollo de Paises Emergent es (ltalia):
COSPE es una asociacion sin fines de lucro que opera en el sector de la
cooperacion y solidaridad internacional, reconocida como organizacion no
gubernamental (ONG) por el Ministerio de Asuntos Exteriores de Italia y por
la Unién Europea. En América Latina se compromete en programas que
promueven el desarrollo econémico, ambiental y social. Apoya la promocion
de actividades econOmicas agricolas, artesanales y de servicios a través de
la formacion, la asistencia técnica y la activacion de fondos de crédito, con
una atencion especial a las asociaciones y redes de mujeres. Realiza
proyectos de seguridad alimentaria, desarrollo rural, reforestacion y riego y
proteccion ambiental.

Fundacion CODESPA (Espafia) El fin de la Fundacién es apoyar a las
personas y comunidades de los paises en vias de desarrollo a mejorar sus
condiciones de vida fortaleciendo a la sociedad civil. El enfoque de la
cooperacion al desarrollo de CODESPA se centra en las personas y el
desarrollo integral de sus capacidades para su crecimiento como ser
humano. CODESPA establece una relacion a largo plazo con sus socios
locales, basada en el aprendizaje mutuo y en el respeto de la identidad y
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9.4.7.

9.4.8.

9.4.9.

valores culturales propios. La cooperacion que brinda CODESPA se orienta
a fortalecer el trabajo de las instituciones de desarrollo en favor de la
satisfaccion de necesidades reales de las personas, proporcionando
asistencia técnica y financiera.

OXFAM INTERNATIONAL (Reino Unido) Confederacion de doce
organizaciones no gubernamentales que trabajan en Guatemala y 79
Paises. Estas organizaciones desarrollan proyectos conjuntos con el
objetivo de erradicar la pobreza y la consiguiente desigualdad existente en
el mundo. Comparten una misma filosofia: las personas pobres han de
tener la posibilidad y los medios de influir en sus propias vidas. Las
organizaciones OXFAM trabajan en alianza con organizaciones locales de
base y con las personas pobres en sus comunidades, ayudandolos a
organizarse para resolver sus problemas béasicos, acceder a los servicios,
incrementar la seguridad y terminar con la discriminacién. Asimismo apoyan
a personas afectadas por desastres y brindan ayuda de emergencia.
Apoyan a las personas que buscan llegar a las causas estructurales de los
problemas, no sélo sus sintomas.

Rockefeller Foundation (Estados Unidos) La Fundacion Rockefeller
trabaja con el compromiso de enriquecer y mejorar la vida de los pobres y
excluidos de todo el mundo. La cooperacion financiera se organiza en
cuatro lineas o areas de trabajo: creatividad y cultura, seguridad alimenticia,
equidad en el area de la salud y comunidades de trabajo. El tema de la
inclusion global, promueve y complementa la labor de esas &reas.
Asimismo la fundacion apoya un nimero de programas en desarrollo o
transicion, entre los que se pueden mencionar: el Programa Regional de
Africa, Comunicacion para el Cambio Social, Alianzas Publico/Privado y
Filantropia Global. Cada area tiene su estrategia de programacion. Los
programas son manejados desde la sede central en New York, y desde sus
oficinas regionales en: Bangkok, Nairobi, Harare, Ciudad de México y San
Francisco

Solidaridad Internacional (Espafia): Organizacién no gubernamental de
desarrollo que trabaja para erradicar las situaciones de pobreza y
desigualdad en los paises menos adelantados, mediante proyectos de
cooperacion para el desarrollo y acciones humanitarias en el Tercer Mundo
y con actividades de educacion y sensibilizacion de la opinion publica en
Espafia y en Europa. Solidaridad Internacional dispone de siete oficinas a
través de las cuales se realiza la identificacion de los proyectos y se
mantienen los contactos con la poblacién beneficiaria y las autoridades
locales.
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TROCAIRE, Agencia Catdlica Irlandesa para el Desarr ollo (Irlanda): Su
objetivo es apoyar a los pobres del mundo en sus esfuerzos por mejorar sus
vidas. Durante los Gltimos 27 afios TROCAIRE ha apoyado mas de 6.000
programas en 60 paises de Asia, Africa, América Central y América del Sur.
TROCAIRE cuenta con oficinas en los paises en desarrollo pero se apoya
en las contrapartes locales para la implementacion de los programas de
desarrollo. Estos programas incluyen educacion, capacitacion, servicios de
salud, promocién de los derechos humanos y la democracia y seguridad
alimenticia. Asimismo brinda ayuda de emergencia a través de la red de
organizaciones catdlicas de asistencia y contrapartes locales.

USSC, Catholic Relief Services (Estados Unidos): Opera en mas de 80
paises y territorios de todo el mundo con el fin de aliviar la pobreza, el
hambre y el sufrimiento. Su meta es enaltecer la dignidad humana y trabajar
por un mundo donde todo florezca en concordancia con esa dignidad. Los
programas internacionales de la USSC, se centran en las siguientes areas
programaticas: agricultura; HIV/sida; salud comunitaria; educacion; ayuda
de emergencia; construccion de la paz; microfinanciamiento y seguridad.
Complementando estas areas programaticas se entretejen la seguridad
alimenticia, género, justicia y fortalecimiento institucional local.

Sistema de las Naciones Unidas. Programa Mundial de Alimentos
(PMA): La cartera de operaciones del PMA se financia mediante
contribuciones internacionales no reembolsables. El proyecto mas amplio
orientado hacia el desarrollo humano integral en la cartera activa del PMA
promueve la incorporacién de la mujer a las actividades de capacitacion
proporcionadas a sus hijos, facilitando al mismo tiempo el cuidado de los
nifos pequefnos de las mismas mujeres. Ademas, el PMA esta ejecutando
proyectos para apoyar el nivel de nutricién de los nifios, proporcionando dos
comidas equilibradas al dia a los nifios que van a la escuela, y trabajando
con madres embarazadas y nifios. En el desarrollo productivo sostenible, el
PMA apoya la seguridad alimentaria de grupos que viven en areas
vulnerables a desastres naturales y a condiciones climaticas adversas. En
el area de la reconciliaciéon nacional, el PMA ayuda a garantizar la
seguridad alimentaria de grupos reasentados tras ser desplazados por el
conflicto armado.
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9.1. Andlisis econdmico de la situacion sin y con proyec

CAPITULO X: EVALUACION SOCIAL INICIAL.

to:

La situacion sin proyecto corresponde a la situacién actual de la poblacion de
114,995 familias perteneciente al 27.80% de la poblacion total que viven en
extrema pobreza, pertenecientes a 24 municipios en los departamentos de
Quetzaltenango, San Marcos, Solola y Totonicapan, cuyo problema central es la
inseguridad alimentaria. La situacidbn con proyecto correspondera a beneficiar
2,000 familias parte de la poblacion de 70 comunidades de 24 municipios y 4
departamentos mencionados, con el proyecto Asistencia Agropecuaria Productiva
Sostenible y Nutricional a Comunidades Rurales Pobres en Vulnerabilidad
Alimentaria del Occidente de Guatemala.

El andlisis econdmico compara dos escenarios sin y con proyecto, esta evaluacion
establecio los beneficios incrementales obtenidos a través de la diferencia entre
los ingresos y costos de los dos escenarios.

9.1.1. Evaluacion del escenario sin proyecto:

Existe una tendencia bien marcada, en cuanto a la disposicion de las
familias participantes por cultivar mayor area con maiz en asocio con el
frijol, siendo el primero que constituye el principal alimento de la dieta de
las familias y por lo mismo se utiliza en los tres tiempos de comida, en
cuanto al frijol, en su ausencia, regularmente es sustituido por otro tipo de

alimento de origen vegetal.

» Costos:

Para este andlisis se considerdé un area cultivada de 4.15 cuerdas
(0.18 ha) anuales de maiz y frijol, 0.69 cuerdas (0.03 has) anuales del
cultivo de papa y 0.13 cuerdas (0.01 has) de hortalizas, haciendo un
total de 4.98 cuerdas (0.22 ha) por familia, utilizando como base los
costos de produccion de maiz y frijol, papa y hortalizas obtenidos en
la encuesta realizada en el capitulo 1V: Elaboracion de la linea base y
analisis del contexto del proyecto a partir de la encuesta realizada (ver
anexo 3). De acuerdo a los costos anuales en las 2,000 familias
asciende a un total de Q. 6,139,934.95y Q. 3,069.00 por familia.

Cuadro 52:
Costos de produccion en 2,000 familias y a nivel individual, sin la intervencion del proyecto.

Area/familia] Area/2,000 familia]  Costos Totales / Ha. Costo Total | Costo Total

CONCEPTO | cda. | has. [ cdas has. Directos Indirectos [en 2,000 familias] por familia
MAIZ Q 5,592.00 | Q1,359.20 | Q 2,518,658.19 | Q 1,259.33
FRIJOL 4.1510.188296.88| 362.33 Q 6,274.00 ] Q 627.40 | Q2,500,613.94 | Q1,250.31
PAPA 0.69] 0.031387.50] 60.59 | Q15,099.60 | Q1,509.96 | Q 1,006,435.67 | Q 503.22
HORTALIZAS| 0.13] 0.01] 267.19] 11.67 | Q 8,899.50 | O 889.95| Q 114,227.15[Q 57.11
TOTAL 4.98]0.22 Q 6,139,934.95 | Q 3,069.97

Fuente. Elaborado en base en base a la boleta de e

ncuesta 2010.
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Ingresos:

Se estimaron los ingresos con base en los rendimientos reportados a
partir de la encuesta realizada (ver anexo 3) a la Elaboracién de la
linea base y analisis el contexto del proyecto. Para la produccién de
maiz se estimo un rendimiento de 1.70 quintales por cuerda (39.03
quintales/hectarea), para el frijol 0.49 quintales por cuerda (11.24
quintales/hectarea), para el cultivo de la papa 9.97 quintales por
cuerda (228.40 quintales/hectarea) y por ultimo para el cultivo de
hortalizas a nivel global (que incluye los cultivos reportados como
zanahoria, repollo, brocoli y coliflor). Con relacion al precio, se
utilizaron los precios promedios que se manejan a nivel local de
acuerdo a lo reportado a partir de la encuesta 2010 en las
comunidades en estudio. De acuerdo a los ingresos totales anuales
en las 2,000 familias asciende a un total de Q. 5,544.473.01 y
Q. 2,772.24 por familia.

Cuadro 53:
Ingresos en 2,000 familias y a nivel individual, sin la intervencion del proyecto
Areal/familial Area/2,000 familia] Productividad | produccién| precio Ingreso Ingreso
CONCEPTO | cdas| has. | cuerdas| has. |qg/cda| qg/ha total unitario |por 2,000 familias] por familia
MAIZ 1.70 | 39.03 | 14141.40 | Q152.92 | Q 2,162,456.04 | Q1,081.23
4.1 1 296. 2.

FRIJOL 5|0.18|8296.88| 362.33 0.49 | 11.24 | 4073.37 | Q452.34 | Q 1,842,563.70 ] Q 921.28
PAPA 0.69]0.03]1387.50{ 60.59 | 9.97 |228.40f 13839.60 | Q105.44 | Q 1,459,297.02 | Q 729.65
HORTALIZAS] 0.13] 0.01] 267.19 | 11.67 2.00 | 45.80 534.38 0150.00 | O 80,156.25 | Q 40.08
TOTAL 4.98 | 0.2219951.56] 434.60 Q 5,544,473.01 | ©2,772.24

Fuente. Elaborado en base en base a la boleta de e ncuesta 2010.

Analisis econdmico:

El analisis econdmico para el escenario sin proyecto, evidencio el
impacto negativo para la economia de los agricultores. Los
parametros econémicos utilizados en el analisis del escenario sin
proyecto fueron: el valor actual neto (VAN) negativo y no presenta tasa
interna de retorno (TIR) debido a que todo el flujo de beneficios es
negativo, por lo tanto muestran claramente que la familias promedios,
no genera los recursos economicos suficientes para cubrir con las
necesidades alimentarias basicas, por o que generar sus alimentos a
partir de la actividad agricola, ha representado su medio de
subsistencia hasta el momento.

La produccién agricola de las familias participantes en el proyecto, es
eminentemente de subsistencia, debido a la poca extensién de tierra
destinada a la produccién horticola, en contraparte con la produccién de
granos basicos que ocupa el 83.47% del area dedicada a cultivos. Con
relacion a la disponibilidad de alimentos para las familias participantes del
proyecto, a nivel local se puede indicar que a pesar de la tendencia de
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destinar una mayor superficie de tierra para la produccién de maiz y frijol
en comparacion con el area total, los rendimientos locales de maiz no
permiten una produccion que pueda suplir las necesidades alimentarias de
los participantes del proyecto, por lo que las familias deben de acudir a la
disponibilidad regional y/o nacional de maiz para suplir dichas
necesidades, ya que segun datos de produccion y consumo por municipio
presentados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, del IV Censo
Nacional Agropecuario del afio 2005 y el XI Censo Nacional de Poblacion
del afio 2002, los 24 municipios de los departamentos de Quetzaltenango,
San Marcos, Solola y Totonicapan, cuenta con un déficit de 600,000
quintales de maiz anuales concluyendo que en el area de intervencion del
proyecto depende cada vez més de las importaciones de granos basicos.

Evaluacion del escenario con proyecto:

Los procesos de transferencia de tecnologia en la produccion, planificados
en el proyecto, que incluye capacitaciones y asistencia técnicas
agropecuarias, manejo adecuado de los recursos naturales, la facilitacion
de bolsas agroinsumos, la utilizacion de modelos de almacenamiento
eficiente, el aprovisionamiento de materiales e insumos agricolas a precios
accesibles, entre otras actividades, permitira a reducir los costos de
produccién y a mejorar de la productividad de los cultivos.

e Costos:

Los costos para las actividades agricolas en este escenario, se basa
en una produccion equivalente a 2 cuerdas (0.09 ha) cultivadas de
maiz y frijol, 1 cuerda (0.04 has) del cultivo de papa y 1.98 cuerdas
(0.09 has) de hortalizas, haciendo un total de 4.98 cuerdas (0.22 ha)
por familia, utilizando como base los costos de produccion de maiz y
frijol, papa y hortalizas obtenidos en la planificacién del proyecto.

Cuadro 54:

Costos de produccion en 2,000 familias y a nivel individual, con la intervencion del proyecto.

Area/familial Area/2,000 familia| Costos Totales / Ha. Costo Total Costo Total

e cdas. | has.| cuerdas| has. Directos Indirectos | en 2,000 familias | Por Familia
Maiz Q 5,592.00| Q 279.60 | Q 1,025,678.74 | Q 512.84
Frijol 2.0010.09(4000.00| 174.68 Q 4,212.00| Q 421.20| Q 809,349.20 | Q 404.67
Papa 1.00 | 0.04]|2000.00] 87.34 | Q23,487.60 | Q3,523.14 | Q 2,359,181.64 | Q 1,179.59
Hortalizas 1.98 |10.09/3951.56| 172.57 | Q39,387.17 | Q3,938.72 | Q 7,476,722.34 | Q 3,738.36
TOTAL 4,98 10.22 Q 11,670,931.92 | Q 5,835.47

Fuente. Elaborado en base en base las proyecciones

indicadores del proyecto. 2010.

Los costos de la actividad agricolas se tomaron en cuenta los
subsidios otorgados por la organizacion solicitante del proyecto, que
cubre las semillas e insumos agricolas, bolsas de agroinsumos,
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abonos vy fertilizantes, silos de almacenamiento de cosecha y la
depreciacion de los construccién y reparacién de los sistemas de
riegos. También se incluyo los costos subsidiados por las familias
beneficiarias como las actividades de mano de obra del manejo de los
diferentes cultivos.

Ingresos:

Para los ingresos en la actividad agricola, se utilizaron los
rendimientos promedios tecnificados de acuerdo al proyecto. En el
caso de las hortalizas se consideraron para el calculo los cultivos de
zanahoria, remolacha, rabano, espinaca, acelga, cebolla, repollo,
coliflor brécoli, cilantro, apio nabo. Los ingresos totales por familia
ascienden a Q 8,994.73 anuales.

Cuadro 55:

Ingresos en 2,000 familias y a nivel individual, con la intervencion del proyecto.

Area / familia| Area/2,000 fam. Productividad Produccion| Precio Ingreso Total Ingreso
CONCEPTO cdas. | has. |cuerdas| has. gg/cda. gg/ha. total unitario | en 2,000 familias | Por Familia
Maiz 3.49 80.00 13974.78 | Q152.92 | Q 2,136,976.29 | Q 1,068.49
Frijol 2.00 1/0.09 14000.00 174.68 1.09 25.00 4367.12 | Q452.34| Q 1,975,438.42 | Q 987.72
Papa 1.00 | 0.04 |2000.00f 87.34 | 29.99 686.70 | 59978.00 | Q105.44 | Q 6,324,292.64 | Q 3,162.15
Hortalizas 1.98 | 0.09 [3951.56] 172.57 [13706.54] 313857.87] 27081.13 | Q278.89 | Q 7,552,755.26 | Q 3,776.38
TOTAL Q 17,989,462.60 | Q 8,994.73

Fuente. Elaborado en base en base las proyeccione

s indicadores del proyecto. 2010.

Andlisis econémico:

El analisis economico evidencié el impacto positivo que tiene el
proyecto para la economia de los agricultores. Los parametros
econdémicos utilizados en el analisis de los dos escenarios fueron: el
valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR),
considerando una tasa de descuento del 12% y 17%.

Cuadro 56:
Resumen del Calculo del Flujo Neto de Efectivo Anual
CONCEPTO ANO 1 ANO 2.
+|INGRESOS Q 17,989,462.60 | Q 17,989,462.60

Costos de Produccion

Q 11,670,931.92

Q 11,670,931.92

Utilidad Antes de Impuestos

Q 6,318,530.68

Q 6,318,530.68

Impuestos

Q 1,074,150.22

Q 1,074,150.22

=| Utilidad después de Impuestos

Q 5,244,380.46

Q 5,244,380.46

+|Depreciacién

Q 75,000.00

Q 75,000.00

=|Flujo Neto de Efectivo

Q 5,319,380.46

Q 5,319,380.46

Fuente. Elaborado en base a los ingresos y egresos generados por las 2,000 familias
beneficiarias, en la ejecucién del proyecto 2010.

En el caso de la inversion se tomé en cuenta los costos de inversion
gue incluye construccién y reparacién de los sistemas de riego, y
costos de material fungible que incluye: semilla e insumos agricolas de
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parcelas demostrativas, bolsas de agroinsumos, abonos y fertilizantes
y silos de almacenamiento de cosechas que se encuentran cuadro 48
del presupuesto del proyecto.

Cuadro 57:
Resumen del Calculo del VAN con un Factor Actualizado de 12%
ANO [INVERSION BENEFICIO FA 12% ACTUALIZADO
0] Q 8,560,000.00 Q (8,560,000.00)
1 Q 5,319,380.46 0.892857143| Q 4,749,446.84
2 Q 5,319,380.46 0.797193878| Q 4,240,577.54
Q 430,024.38
Fuente. Elaborado en base al célculo del flujo net o de efectivo anual 2010.
Cuadro 58:
Resumen del Calculo del VAN con un Factor Actualizado de 17%
ANO [INVERSION BENEFICIO FA 17% ACTUALIZADO
0| © 8,560,000.00 Q (8,560,000.00)
1 Q 5,319,380.46 0.854700855| Q 4,546,479.03
2 Q 5,319,380.46 0.730513551] Q 3,885,879.51
Q (127,641.46)

Fuente. Elaborado en base al calculo del flujo net o de efectivo anual 2010.

En cuanto a los resultados que presenta el cuadro 59 la tasa interna
de retorno es de 13.11% que se encuentra arriba del 12% del
requerimiento inicial, por lo que indica que el proyecto es de impacto
favorable por el mejoramiento de la actividad productiva que sufren los
beneficiarios, por lo que obtendran ingresos adicionales que permitira
la compra de bienes y servicios adicionales. En la evaluacién
econOmica, se comprob6 que es oportuno financiera 'y
econOmicamente, el generar alternativas sostenibles que permitan a
las familias ubicadas en las 70 comunidades rurales, 24 municipios y 4
departamentos del altiplano occidental de Guatemala, aumentar su
productividad agropecuarias porque generan ingresos necesarios para
mejorar la dieta alimentaria y contribuir a mejorar la calidad de vida de
las familias beneficiarias del proyecto.

Cuadro 59:
Resumen del Calculo de la Tasa Interna de Retorno
TASA INTERNA DE RETORNO

TIR=|R+(R2-R1) | VAN+
(VAN+)-(VAN-)
12 VAN +| Q  430,024.38 [FA 12%
17 VAN -| Q (127,641.46)|FA 17%

TIR[R +(R2-R1) *(VAN+/((VAN+)-(VAN-))
(VAN+)-(VAN-) Q 557,665.84
(VAN+/((VAN+)-(VAN-) 0.771114797
R +(R2-R1) 17 %
TIR 13.11 %

Fuente. Elaborado en base al célculo del VAN con f  actor actualizado de 12 y 17%. 2010.
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9.2. Efectos esperados del proyecto:

El proyecto beneficiara a familias de agricultores de subsistencia, los cuales han
visto agravada su precaria situacion por el alza y en algunos lugares
desabastecimiento de productos alimenticios. También, el alto costo de los precios
de los insumos agricolas, aunado a una baja en la recepcion de remesas
familiares, provocada por la crisis financiera mundial, ha repercutido en las
poblaciones mas pobres del occidente de Guatemala, condiciones que han puesto
en alto riesgo su seguridad alimentaria y obliga a las familias a emigrar a las
grandes fincas de cafa de azucar y café de la costa sur del pais, en donde venden
su mano de obra. Sumado al cuadro anterior, estas familias viven en alta
vulnerabilidad ambiental, puesto que las comunidades seleccionadas se
encuentran en las partes altas de cuencas, terrenos montafiosos con topografia
guebrada, con suelos principalmente de vocacion forestal y en franca degradacion
por efectos de malas practicas de laboreo y sobre pastoreo, por tales razones las
acciones estan encaminadas al mejoramiento de la produccién proponiendo un
modelo mas sostenible y apoyar la reactivacion de la produccion para
autoconsumo y de excedentes para los mercados locales y regionales, en tanto
gue a las familias en situacion mas critica se les proporcionara ayuda directa
nutricional, por medio de bolsas nutricionales y capacitacion en salud.

Por otra parte, se realizaran actividades para el fortalecimiento de la red social
nutricional, mediante el apoyo a las asociaciones colaboradoras para que en
accion conjunta y coordinada con las autoridades locales, se empoderen de los
procesos que inicie el proyecto, para que estos continlen de manera sostenible,
para este propésito FEDERAFOGUA, dar4d acompafiamiento a las mismas
después de que el proyecto finalice. Dentro de contexto los efectos esperados son
los siguientes:

Produccién de alimentos nutritivos disponibles para consumo de las familias y

mercado local o regional.

* Una red social de organizaciones locales, apoderadas y con incidencia a nivel
regional y nacional, para enfrentar la problematica nutricional y emprender
acciones para resolverlas.

» Capital humano formado a nivel local en aspectos agricolas, salud y nutricién,
544 personas asistiendo a las familias de las 70 comunidades atendidas.

« 2,000 familias con conocimiento y nuevas capacidades que les permite
producir alimentos nutritivos variados para autoconsumo y para la venta,
provocando con esto una mayor oferta de productos alimenticio a precios
adecuados a nivel local y municipal.

» 1,500 familias beneficiadas con una dieta mejorada que garantiza un mejor
nivel de nutricién y por lo tanto mejor salud.
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2,000 mujeres con mayor participacion y capacidad para integrarse en los
procesos de desarrollo en sus comunidades y en 6rganos de decision.

* Replicacién a nivel micro de los procesos y actividades exitosas de
transferencia de tecnologia facil de aplicar y de acuerdo a las realidades de las
comunidades de la region

* Replicacién a nivel macro por el impacto positivo en la poblacién beneficiaria,
por lo que el proyecto puede ser un modelo replicable en otras zonas del pais
con las mismas caracteristicas de alta vulnerabilidad, que da respuesta a las
politicas nacionales de seguridad alimentaria y desarrollo rural.

Para lograr estos efectos se deberan de centrarse las acciones del proyecto
dentro de los objetivos y resultados propuestos en el marco logico, en donde se
pretende alcanzar los indicadores siguientes:

RESULTADO No.l: La productividad, la oferta y la diversificacion

agropecuaria de 2,000 familias se han mejorado.

* EI60% de las familias atendidas diversifican su produccion agropecuaria con 3
productos nuevos.

« ElI 50% de las familias ponen en practica 2 técnicas de produccion
agroambientales.

» Las familias beneficiadas con sistemas de riego producen todo el afio.

* EI100% de familias atendidas disponen de agroinsumos para su produccion.

« El 50% de familias de productores participan en al menos 1 evento de
mercadeo y comercializacion agricola.

RESULTADO No.2: La seguridad alimentaria y la nutri ~ cion de 2,000 familias

se ha incrementado.

* Los promotores (as) comunitarios brindan asistencia en salud nutricional y
materno infantil en las comunidades atendidas en 24 municipios al final del
proyecto.

* Al menos el 60% de las familias incorporan 3 productos nutritivos a su dieta al
final del proyecto.

* EIl 100% de las familias han aumentado su capacidad de almacenamiento de
cosechas al final del proyecto.

* El 75% familias en estado critico son asistidas alimentariamente por medio de
bolsas nutricionales durante 6 meses, al final del proyecto.

Plan de difusibn. La presente intervencidn se espera que tenga un impacto
positivo en las familias y comunidades beneficiadas por el mismo, para lo cual se
hace necesario crear un plan de difusién o divulgacion de los alcances y
experiencias obtenidas.
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9.3.1. Objetivos:
« Dar a conocer los resultados, asi como lecciones aprendidas y los
efectos multiplicadores del proyecto.
» Consolidar la red regional nutricional conformada por FEDERAFOGUA
y sus organizaciones de base.

9.3.2. Acciones a realizar

* Reuniones locales de informacion: Se realizaran reuniones para la
socializacion de los alcances del proyecto, especialmente con
autoridades locales, como: Los Concejos municipales, oficinas de
programas de gobierno relacionadas con seguridad alimentaria y
agricultura.

e Visitas o dias de campo a unidades productivas realizadas por el
proyecto: visitas de agricultores de otras comunidades no beneficiadas
a unidades productivas exitosas.

e Publicacién de resultados: Se publicaran un folleto que contendra
resultados alcanzados por el proyecto.

9.4. Andlisis de riesgos:
El area de ejecucién del proyecto se encuentra en zonas de alto riesgo por
cuestiones de clima y sismos, ya que estas se localizan en su mayoria en zonas
altas con topografia muy quebrada, ademas son poblaciones con alta
vulnerabilidad econémica y social, en atencion a este contexto se hace el analisis
de riegos siguiente.

Los principales riesgos en la ejecucion de esta accién corresponden a la
ocurrencia de desastres naturales como: Huracanes, en el afio 2009 se espera
gue afecten a Guatemala 12 tormentas tropicales y 6 huracanes, 2 de categoria
alta (www.fews.net, 2010); sequias durante la época seca (6 meses del afio)
(COF, 2010); y heladas, en lugares de mayor altura en época seca, lo cual podria
provocar pérdidas en la agricultura. Asimismo, erupciones y terremotos (la region
occidental es una region volcanica, de origen tecténico). Se debe tomar en cuenta
gue durante la ejecucion del proyecto podria afectar los siguientes aspectos:

» Las condiciones politicas del pais, cuando son estables favorecen la ejecucién
del proyecto.

» El alza en los precios de los combustibles cuando es moderado, permite leves
variaciones en los precios de los insumos y materiales agropecuarios
necesarios para el proyecto.

« Cuando las asociaciones apoyadas participan y dan sostenibilidad a las
actividades del proyecto para la resolucién de sus necesidades nutricionales y
de seguridad alimentaria
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Cuadro 60:
Andlisis de riesgos del Proyecto.

Acciones Riesgos Medida de reduccion
Transferencia de | Fisicos: Movimientos | Organizacion comunitaria,
tecnologias (parcelas, | sismicos, fallas | comunicacion con el Consejo
modelos  productivos), | geoldgicas, Nacional para la Reduccion de
Capacitaciones y | deslizamientos de | Desastres (CONRED).
asistencias técnicas, | tierra.

Sistemas de irrigacion.

Transferencia de | Medioambientales: Organizacion comunitaria,

tecnologias (parcelas, | Inundaciones, lluvias | comunicacion con el Consejo

modelos productivos), | asociadas a | Nacional para la Reducciéon de

Capacitaciones y | tormentas tropicales, | Desastres (CONRED).

asistencias técnicas, | heladas, vientos y | Se planificaran las actividades

Sistemas de irrigacion. | sequias. especialmente las agricolas en la
medida de lo posible, evitando las
siembras fuera de temporada o
con alto riesgo de perdidas por
factores climaticos.

Entrega de bolsas de | Politicos: Cambios | Formacion de redes sociales

agro insumos y bolsas | en las  politicas | enfocadas en temas de seguridad

nutricionales.

publicas asociadas al
proyecto, cambios en
las politicas de la
cooperacion a la
region e intereses
politicos  partidistas
en los grupos de
beneficiarios.

alimentaria, buscando su
incidencia  politica, con la
participacion de las organizaciones
de base aglutinadas en la
(FEDERAFOGUA).

Fomentar el respeto y la tolerancia
entre los grupos y organizaciones
sociales.

Capacitaciones

agropecuarias, en salud

y nutricion,
de
agropecuarios 'y
salud y nutricion.

formacion
promotores
en

Rompimiento de la
cohesioén social
existente

desestimulando el
trabajo del proyecto,
migracion de los
jefes de familia de

Fomentar el respeto y la tolerancia
entre los grupos y organizaciones
sociales

El proyecto involucrara a mas de
un miembro de las familias,
especialmente a las mujeres, las
cuales son las que permanecen en
las comunidades y seran las

los grupos de | encargadas del mantenimiento vy
beneficiarios. replicacion de los conocimientos
Resistencia al | adquiridos, especialmente los
cambio relacionados con salud y nutricion.
Mercados comunitarios | Econémicos: El proyecto en si constituye una
y ferias agricolas. agravamiento de la | medida para la reduccion de
crisis financiera | riesgo, al implementar sistemas de

mundial e inflacién a
nivel nacional.

produccién mas sostenibles
elevando la oferta de los productos
agropecuarios.

Fuente: Elaboracion propia (2010)
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9.5. Condiciones previas.

9.5.1. Condiciones socioeconémicas: Las comunidades donde se ejecutard el
proyecto presentan graves problemas de desnutricidn cronica en nifios
menores de cinco afos la cual alcanza un 49%, lo que provoca bajo peso
y talla en un 46% de la poblacion infantil, el costo de la canasta basica
alcanz6 un 13.27% de incremento en el ultimo afio, esto debido a la
subida de los precios de los productos agricolas, provocado por varios
factores, como: el incremento en los precios de los combustibles, la
reduccion de las exportaciones, del turismo, reduccion de remasas
familiares, deportaciones y aumento del desempleo, lo que ha conllevado
un proceso acelerado de empobrecimiento de la poblacion especialmente
del area rural. Por lo que el presente proyecto pretende crear impactos
que permitan el mejoramiento de las familias por medio de la
implementacién de un mecanismo de respuesta rapida ante esta situacion.

9.5.2. Condiciones institucionales:  Por el tipo de proyecto de corta duracion,
FEDERAFOGUA cuenta con experiencia y conocimiento del area de
trabajo, también con capacidad técnica, administrativa y financiera para
echar andar el proyecto al momento de su aprobacion. También, las
organizaciones colaboradoras tienen conocimiento del proceso que esta
llevando el proyecto y tienen la capacidad de convocatoria a nivel local,
asi como estan consientes del grado de responsabilidad que asumen al
participar en esta accion

9.5.3. Hipdtesis durante la ejecucién del proyecto:

* Se mantiene la estabilidad politica y socioecon6mica del pais y
se mantienen las politicas publicas de apoyo a los programas
de seguridad alimentaria y nutricion.

« Las condiciones climaticas y econOmicas permiten la
consecucion de los resultados.

» Existen condiciones sociales internas en las comunidades que
facilitan la realizacion de las actividades del proyecto.

9.5.4. Hipdtesis después de la finalizacion del proyecto:

* Las organizaciones colaboradoras continlan los procesos
impulsados por el proyecto a nivel comunitario y realizan
incidencia en las politicas publicas y los programas de
seguridad alimentaria y desarrollo rural, en su region.

e Las politicas nacionales en temas de seguridad alimentaria y
desarrollo rural, favorecen y apoyan la continuacién de las
actividades del proyecto.

9.6. Sostenibilidad después de completada la accion. La sostenibilidad del proyecto
se apoya en tres niveles fundamentales:
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» Las familias beneficiarias, asi como el recurso humano capacitado seran los
responsables de aplicar las técnicas aprendidas, implementar el modelo
productivo sostenible y de esta forma servir de ejemplo y referente en sus
comunidades. Se espera un efecto multiplicador que haga perdurar los efectos
positivos de la intervencion, asi como la continuidad de las técnicas aprendidas en
las unidades productivas de las familias beneficiarias, ya que las alternativas
productivas que plantea el proyecto estan acorde a la realidad de las familias
pobres, por lo que no suponen un costo elevado y tienen el objetivo de que las
unidades productivas familiares alcancen la sostenibilidad. En principio que
asegure la alimentacion de la familia y luego produzca un excedente para el
mercado, de tal manera que con este proceso se alcance la sostenibilidad
financiera.

 Las asociaciones colaboradoras (Asociacién Indigena para el Desarrollo
Econdémico y Social -AIDES-, Asociacion de Desarrollo Integral Comunal y
Recursos Naturales Raxquin -ADICORENARE-, Asociacion de Desarrollo
Agroforestal Integral Sostenible Sibinal -ADARIS-, Asociacion Fomento del
Desarrollo en San Marcos -FODESAR-, Asociacion de Desarrollo Econdmico
Social Maya Mam Miguelenses -ADESMAM-, Asociacion de Desarrollo Agricola
-ADAM-, Asociacion de Desarrollo Integral Tajumulco -ADIT-, Asociacion
Comunitaria de Desarrollo Integral Mam -ACODIMAM-, Asociacion para el
Desarrollo Comunitario Momosteco -ADESCOM-, Asociacion Centro Ecuménico
de Integracién Pastoral -CEIPA-) y otras organizaciones o grupos organizados
comunitarios que se sumen a esta accion, se constituye en el garante institucional
a nivel local de darle la sostenibilidad a las acciones que promueva el proyecto,
bajo la vision de que ellas mismas desarrollen capacidades para su propio
desarrollo.

« FEDERAFOGUA, concibe el desarrollo como un proceso que se va alcanzando
en el tiempo, por consecuencia parte de su estrategia de accion contempla el
seguimiento y continuidad de las acciones emprendidas, para este proposito ha
constituido sus programas especializados que acompafan los procesos iniciados
por lo proyectos que ejecutan, después de que los mismos hayan terminado, de
esta manera se garantiza la sostenibilidad institucional

9.7. Sostenibilidad financiera

El proyecto espera tener un impacto en el ingreso de las familias, como resultado de
la implementacion de las practicas de mejoramiento de la produccién (diversificacion
de cultivos, produccion pecuaria, agroforesteria, etc.) a modo de modelo para otras
familias y otras comunidades (efecto vitrina), por lo que al mejorar las condiciones de
las familias y perdurar los efectos positivos de la intervencién y haciendo un uso
sostenible de sus medios de vida, esta accion se considera que es sostenible
financieramente, socialmente y ambientalmente. Es decir que al aumentar el ingreso
de las familias por las actividades productivas asegurara los recursos financieros para
el mantenimiento de las familias y la reinversién de sus recursos para la produccion
agropecuaria y la conservacién de sus recursos naturales.
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ANEXO 1:

ANEXO 2:

ANEXO 3:
ANEXO 4:

ANEXO 4:

CAPITULO XII: ANEXOS:

Mapa de ubicacion de los municipios y departamentos de intervencion del
proyecto.

Lista de Municipios en orden descendente segun Prevalencia (%) de
Retardo en Talla de los Nifios y las Nifias de las Escuelas Censadas y
Categoria de Vulnerabilidad Nutricional.

Boleta de Diagndstico.

Municipios priorizados por la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional SESAN y Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia SEGEPLAN

Mapa de Desnutricion Crénica, Mapa de lugares poblados categorizados
segun el riesgo de Inseguridad Alimentaria y Nutricional a nivel Nacional y
Mapa de vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria de la Republica de
Guatemala
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ANEXO 1: Mapa de ubicacion de los municipios y
departamentos de intervencion del proyecto.
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ANEXO 2: Lista de Municipios en orden descendente
segun Prevalencia (%) de Retardo en Talla
de los Nifios y las Ninas de las Escuelas
Censadas y Categoria de Vulnerabilidad
Nutricional.
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Lista de Municipios en orden descendente segun Prevalencia (%) de Retardo en Talla
de los Nifios y las Nifias de las Escuelas Censadas y Categoria de Vulnerabilidad

Nutricional
Estado Nutricional Categoria de
No. Municipio Departamento | No. de nifios Prevalencia de retardo en talla (%) Vulnerabilida
Normal
Total Moderado Severo d
1|Concepcién Tutuapa San Marcos 2724 19.1 80.9 43.6 37.3 Muy alta
2| Comitancillo San Marcos 2463 22.3 77.7 45.8 31.9 Muy alta
3|Santa Catarina Ixtahuacan |Solola 1801 24.5 75.5 49.5 26 Muy alta
4|Nahuala Solola 3041 25.6 74.5 46 28.5 Muy alta
5|Momostenango Totonicapan 4531 26.1 74.1 45.9 28.2 Muy alta
6|Huitan Quetzaltenango 533 26.1 73.9 47.1 26.8 Muy alta
7|Cabrican Quetzaltenango 917 30.2 69.8 45 24.8 Muy alta
8| Tajumulco San Marcos 2470 30.3 69.7 44.4 25.3 Muy alta
9|Sibinal San Marcos 783 30.8 69.2 45.5 23.8 Muy alta
10]San Andrés Xecul Totonicapan 1086 31.1 68.9 43.3 25.6 Muy alta
11|Cajola Quetzaltenango 577 32.2 67.8 46.6 21.1 Muy alta
12]Ixchiguan San Marcos 1137 33.8 66.2 45.7 20.5 Muy alta
13| Totonicapan Totonicapan 3385 34.8 65.2 44.1 21.2 Muy alta
14]San Martin Sacatepéquez [Quetzaltenango 1174 35.4 64.6 41.3 23.3 Muy alta
15|San Miguel Siguila Quetzaltenango 364 36.3 63.7 47 16.8 Muy alta
16]Sipacapa San Marcos 779 38.4 61.6 44.4 17.2 Muy alta
17]San Miguel Ixtahuacan San Marcos 1934 38.5 61.5 45.4 16.1 Muy alta
18|Palestina De Los Altos Quetzaltenango 761 38.5 61.5 42.3 19.2 Muy alta
19|San José Ojetenam San Marcos 818 39.1 60.9 45.4 15.5 Muy alta
20]|San Juan Ostuncalco Quetzaltenango 2013 39.8 60.2 43.1 17.1 Muy alta
21|San Pedro Sacatepéquez |San Marcos 2102 53.7 46.3 35.3 11 Alta
22|San Carlos Sija Quetzaltenango 1207 58.3 41.7 334 8.3 Moderado
24]|San Carlos Sija Quetzaltenango 1207 58.3 41.7 33.4 8.3 Moderado
23]San Marcos San Marcos 1244 66.3 33.7 26 7.6 Moderado

Fuente. Tercer Censo Nacional de Talla de Escolares
Oficial de la Republica de Guatemala, 4 al 8 de ago

sto de 2008

del Primer Grado de Educacién Primaria del Sector
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ANEXO 3: Boleta de Diagndéstico.
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tricional a Comunidades Rurales

ENTREVISTADOR (A):

FECHA:

HORA DE INICIO:

HORA DEL FINAL:

BOLETA DE ENCUESTA

PROYECTO:

ASISTENCIA AGROPECUARIA PRODUCTIVA SOSTENIBLE Y NUT RICIONAL A COMUNIDADES
RURALES POBRES EN VULNERABILIDAD ALIMENTARIA DEL OC CIDENTE DE GUATEMALA

INSTRUCCIONES: Exponer brevemente el proyecto y después preguntar al entrevistado (a), si
le interesa participar. Si esta interesado (a), pedirle que responda las siguientes preguntas:

I. INFORMACION GENERAL:
1. Nombre completo del responsable de la familia:
2. Comunidad, municipio y departamento:
3. Teléfono o celular:
4. ldioma: a) Castellano [] b)
5. Estado civil: a) Casado (da)

e) Separado (a) []
6. El lugar donde usted vive es: a) Propio [b) Alquilado [Jc) Prestado [] d) Otro (especifique):

uiché [] ¢) Mam[_]d) Otro (especifique):

b) Divorciado (a)[] ¢) Unido (a)L] ¢) Soltero (a) (] d) Viudo (a) ]

7. Por

Paredes
8. Servicios con que cuenta el hogar: a) Energia eléctrica [ ] b) Agua Potable c¢) Agua entubada []
d) Teléfono (celular) []e) Drenaje []f) Letrina Mejorada []

©

observacion

anotar

los materiales

Techo

de los cuales esta

Piso

construida la casa:

. ¢Que medio usa para cocinar?: a) Pollo tradicional [_] b) Fogén abierto [] c) Estufa de gas[]
d) Estufa ahorradora [_] e) Otro (especificar):

10.Tamafio de la Familia, Edad de los hijos, Educacion, Ocupacion (Exceptuando miembros de la

familia viviendo fuera del ho

ar o fallecidos)

No.

1) Miembros

2) Género

B) Edades

4) Educacion (indicar el grado alcanzado)

NINGUNA

ALFABETIZADO

PRIMARIA

DIVERSIFICADO
UNIVERSITARIO

BASICO

5) Ocupacion

OTRO

Jefe (a)

12

NMENNEHEHEHEEEEEEEEE
bl B e e e e Bt e el el el el d

15

n

Indicar solamente la edad de los hijos e hijas vivos
Ocupaciones: 1) Agricultor, 2) Comerciante, 3) Jornalero, 4) Albaiiil, 5) Carpintero, 6) Obrero, 7) Oficios domésticos, 8) Artesanias
(tejidos, madera, barro, y otros), 9) Empleado de Gobierno, 10) Empleado de empresa privada, 11) Estudiante, 12) Ninguno, 13)

Otros
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11.Pertenece a alguna organizacion: a) si [ ] b) no[] Sila respuesta es si, indicar de que tipo y cual
organizacion:
12.¢Las mujeres de la familia participan en las actividades comunitarias? a) si [b ]
Si las mujeres de la familia no participan en actividades comunitarias, indicar por qué?:

13.Si las mujeres participan en agrupaciones comunitarias, indicar de que tipo: a) Asociaciones [] b)
COCODES [ c¢) Comités [] d) Capacitaciones []e) Otros (especifique):
14.Su familia recibe atencién de Prorural, Cohesién Social o Mi Familia Progresa: a) si [ ]b) no []

ASPECTOS ECONOMICOS:

16.Cuantas personas dependen directamente de usted (Indicar entre los paréntesis el nimero de
personas): a) Esposa (0) ( ), b) Hijos (), c) Papas ( ), d) Hermanos (as) ( ), f) Abuelos ( ),
g) Tios (as) ( ), h) Cufiados (as) ( ), i) Otros (especifique):

17.Ingreso promedio mensual por fuente (Q):

Ingreso mensual por fuente Mensual (Q) | Participantes en el

ingreso mensual (Q)

1) Ingresos obtenidos del terreno

2) Ingresos obtenidos fuera del terreno

2.1) Sueldo de otras ocupaciones

2.2) Salarios por trabajo en otros terrenos (como jornalero)

2.3) Salarios como trabajador eventual

2.4) Ganancias de la industria casera (artesanias, tejidos y otros)

2.5) Recibido por regalos y envios de parientes u otros (remesas)

2.6) Otros ingresos (especifique)

Participantes en el ingreso: Papa, mama, hijos, abuelos, hermanos, u otros

18.Gasto mensual:
Gastos o0 egresos mensuales del hogar Mensual (Q)
1) Alimentacion

2) Educacion

3) Gastos médicos y medicina

4) Luz eléctrica  [] candelas [] kerosen [
5 Llefia [ | gas [ lcarbon [ ] kerosen [
6) Transporte

7) Teléfono [ ] celular [ ]

8) Otros

ESTADO NUTRICIONAL Y SALUD FAMILIAR:

18.¢Ha vacunado alguna vez a sus hijos? a) A todos [] b) a algunos [] ¢) no [] d) no sabe Sila []
respuesta es negativa indicar porqué:

19.Tiene un carné o una tarjeta donde se registre el control de peso de sus hijos vivos menores de 5
afios: si [ no

20.¢Les da pecho a sus hijos (as) vivos (as)? si L1 no[] ¢Porqué?:
Si la respuesta eﬁosmva hasta qué edad se los da: a) Hasta 6 meses [_| b) Hasta 9 meses I:I
c) Hasta un afio d) Hasta 2 afios

21.¢:Qué comen sus nifios normalmente?:
a) Desayuno:
b) Almuerzo:
c) Cena:

22.¢Con qué frecuencia sus nifios comen golosinas (golosinas, dulces, galletas y otros) o gaseosas:
a) Una vez por semana [] b) Dos veces por semana [] ¢) Todos los dias []
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23.¢Sus hijos (as) menores de 5 afios se han enfermado en las Ultimas 2 semanas? si[_]no []Sila
respuesta es positiva, indicar de qué: a) Diarrea o asientos [] b) Fiebre o calentura []c) Tos o
catarro []

24.Cuando sus nifios u otro miembro de la familia se enferma, ¢a dénde lo llevan para curarse?: a)
Hospital L] b) Puesto o Centro de salud [] ¢) Curandero []d) Farmacia [] e) Comadrona []
f) Promotor (a) L] voluntario (a) [ Otro (especificar):

25. A qué distancia le queda el servicio de salud donde asiste? ¢qué tipo de
transporte utiliza? y ¢cuanto tarda en llegar (horas)?

26.¢Cuantos hijos e hijas se le han muerto:a)1-2 [db)3-4 [1)5-6 []d)Masde6 ]

27.¢De qué han muerto sus nifios (as)?: a) Diarrea o asientos |:|b) Fiebre o calentura [ c) Tos
o catarro []

28.Pesar y medir en el mismo lugar a los hijos menores de 5 afios y a las mamas embarazadas:

No Miembro Sexo Edad | Peso (Kg) | Talla (metros)

||~ WIN|PF

. PRODUCCION AGROPECUARIA, AGROFORESTAL Y CONSUMO :

29.¢,Si vende parte de su produccién agropecuaria, indique en qué lugares?:

30.¢ Posee algin sistema de irrigacién?: a) si [ 1 b) no[] Sila respuesta es positiva, ¢qué tipo?: a.1)
Miniriego por gravedad [a.2) Bomba []a.3) Funciona bien: si [no

31.Tiene estructuras para almacenar alimentos o semillas a) si [ ] b) no [] ¢cudles?:

32.¢Qué tipo de mano de obra utiliza para realizar sus trabajos agropecuarios?:
a) Familiar ] b) Contratada: D:) Ambas

33.Si contrata mano de obra, cuanto paga por jornal de trabajo?

34.Cuales son los principales problemas que afronta en la produccién agropecuaria?

a) Falta de capital: si[]Jno []
b) Dafos por plagas y enfermedades: si[]no []
¢) Desconocimiento de el uso agroquimicos: si []no []
d) Falta de asistencia Técnica: si H no H
e) Falta de semillas mejoradas o certificadas: si no
f) Faltan pesticidas agricolas: si H no H
g) Faltan fertilizantes: si no
h) Faltan sistemas de riego agricola: si[]no [
i) Baja calidad de productos agricolas: si no
i) Problemas de transporte de insumos o productos agropecuarios: si no E
k) Bajos precios de venta de productos agropecuarios: si no
I) Poco acceso a mercados para la venta de productos agricolas: si no E

m) Otros (especifique):

35.Produccién y uso de la tierra: Si el tamafio de cada cuerda es distinto a 25 varas ? indicar el
tamafio:
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AREA (cuerdas) © - ¥ - X Uso de la produccion (qg, libras,
g E g % g bultos, docgnas, cientos o
I} o © c® unidades)
i i [ c 0 x * —
No. USO Total | Propia |Alquilada % lg § § % g g %g
¢ 12 |2 |EE|l &8 | ° |55
£le | |9°F
o
Tierra cultivable
1 |Maiz
2 |Frijol
3 |Hortalizas (la mas
importante)
4 |Frutales (el mas
importante)
5 [|Papas
6 |Forestal
7 |Ganado y otros animales
8 |Otros
Tierra no fértil o no apta
TOTAL

* Escribir la dimensién que corresponda: quintales (qq), libras (Ib.), bultos, docenas (doc.), cientos, o unidades (un.)
** Usar la dimension que corresponda: quintales (qq), libras (Ib.), bultos, docenas, cientos, o unidades/ cuerda)

Producciéon forestal Produccién pecuaria
Uso de la produccion (mensual) g Uso de la produccién (mensual)
g5l 2 [8¢| g¢& s ol 28 £ |82 g2
Productos y sub productos| g £ g g ° 53 Productos y sub productos |3 é @ £ 2 g 2 53
]~ s == £ ]~ g ==
3 E 8 © E
1) Lefa (tareas) 1) Pollos/ gallinas (unidades)
2) Madera: Huevos (docenas)
2) Patos/Chompipes/Gansos
2.1 Tablas (docenas) (unidades)
2.2 Reglas (docenas) Huevos (docenas)
2.3 Troza (pies tablares) 3) Ovejas (unidades)
3) Broza Lana (qq o libras)
4) Otros 4) Cerdos as) (unidades)
5) Cabras (as) (unidades)

Leche (litros)

6) Vacas/toros (unidades)
Leche (litros)
Queso (unidades)

7) Caballos/mulas/burros -

8) Otros:

V. INTERES:

En que componente del proyecto le gustaria participar: seguridad alimentaria y produccion
agropecuaria [ | salud y nutricion

¢En qué aspectos le gustaria capacitarse al esposo y a su esposa del hogar entrevistado?

No.| Miembro Aspectos de interés
1| Esposa 1)
2)
3)
2|Esposo 1)
2)
3

OBSERVACIONES (ASPECTOS IMPORTANTES QUE SE DEBAN RE SALTAR):
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ANEXO 4:

Municipios priorizados por la Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional SESAN
y Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia
SEGEPLAN
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Municipios priorizados por la Secretaria de Segurid  ad Alimentaria y Nutricional
SESAN y Secretaria de Planificacion y Programaciéon  de la Presidencia

SEGEPLAN
SESAN SEGEPLAN
(Categoria Vulnerabilidad (Priorizacion
Alta) Vulnerabilidad alimentaria)
Criterios: Disponibilidad y
Criterio: Talla escolares acceso alimentacion,
primero primaria Riesgos ambientales,
No. No. |capacidad de respuesta
SAN MARCOS
1|Concepcion Tutuapa 12|Concepcién Tutuapa
2|Comitancillo 1|Comitancillo
3|Tajumulco 14| Tajumulco
4(Sibinal 8|Sibinal
5]Ixchiguan 6]Ixchiguan
6[Tacana 5|Tacana
7|Sipacapa 11|Sipacapa
8|San Miguel Ixtahuacén 7|San Miguel Ixtahuacén
9|San José Ojeteman 2|San José Ojeteman
10{San Antonio Sacatepéquez | 13|San Antonio Sacatepéquez
11|Tejutla 9|Tejutla
12|San Lorenzo 3|San Lorenzo
13|Malacatan
14|Nuevo Progreso
15|San Pablo
16|El Quetzal
17| Tumbador
18|Esquipulas Palo Gordo 16|Esquipulas Palo Gordo
19|San Pedro Sacatepéquez
20|San Cristébal Cucho 15|San Cristébal Cucho
21|Rio Blanco 10|Rio Blanco

22|San José El Rodeo
16|San Pedro Sacatepéquez
17]|San Marcos

TOTONICAPAN

1|Santa Maria Chiquimula 1|Santa Maria Chiquimula
2|San Bartolo Aguas Caliente] 2|San Bartolo Aguas Calientes
3|Momostenango 5|Momostenango
4|San Andrés Xecul 3|San Andrés Xecul
5|Santa Lucia La Reforma 4|Santa Lucia La Reforma
6|San Francisco El Alto 6|San Francisco EI Alto
7|Totonicapan 7|Totonicapan
8|San Cristébal Toto
SOLOLA
1|Santa Catarina Ixtahuacan 2|Santa Catarina Ixtahuacan
2[Nahuala 1[Nahuala
3|Santa Lucia Utatlan 3|Santa Lucia Utatlan
QUETZALTENANGO
1|Huitan 1|Huitan
2|Cabrican 2|Cabrican
3|Cajola 3|Cajola
4|San Martin Sacatepéquez 10|San Martin Sacatepéquez
5|San Miguel Siguila 4]|San Miguel Sigtila
6|Palestina De Los Altos 5|Palestina De Los Altos
7|San Juan Ostuncalco 6[San Juan Ostuncalco
8|San Francisco La Unién 8|San Francisco La Unién
9|Cantel
10(Sibilia 7|Sibilia
11{Génova
12|Olintepeque 9|Olintepeque

11|San Carlos Sija
FUENTE: SESAN y SEGEPLAN (2010).
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ANEXO 5:

Mapa de Desnutricion Crénica, Mapa de
lugares poblados categorizados segun el
riesgo de Inseguridad Alimentaria vy
Nutricional a nivel Nacional y Mapa de
vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria de
la Republica de Guatemala
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Desnutricién Crénica en Escolares por Municipio

_ Republica de Guatemala - 2008

A

T

e

Categerias de Wulnerabidad Nuiricional
Segun Prevalenclas de Desnubrkokin Crénica
en parceeiaja)
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124



“Asistencia Agropecuaria Productiva Sostenible y Nu tricional a Comunidades Rurales
Pobres en Vulnerabilidad Alimentaria del Occidente de Guatemala”

Lugares poblados categorizados segun el riesgo de INSAN,

a nivel nacional

GUATEMALA 2009

TUENTE SECRITARIA DE SEGURIDAL ALIM ENTARIA ¥ MUFTRICICOMAL l CLASIFICACION DE INDICT DE RIFSGO A IKSAN

ISESAN]
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tricional a Comunidades Rurales

B Mapa de Vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria
Republica de Guatemala
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